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Millest tana raagime?

= Mis on riskide hindamine integreeritud meetodil?
" Finantsriskide hindamine ja moju vahendamine

= Harjutus
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Miks aririske teadlikult tuvastada?

* toodangu turule vastavuse tagamine,;
= muugitulu stabiilsus voi kasvatamine;
» tegevuskulude kasvu valtimine;

» varade vaartuse taseme tagamine;

= kohustuste suurenemise valtimine;

= Ebasoovitavate tulemuste valtimine!
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Riskijuhtimise protsessi etapid

Ettevotte eesmargid,

olukorra kaardistamine

Riskide
tuvastamine

N

Riskijuhtimise / Riskide hindamine
taiustamine
Rlskuuhtlmlse
strateegla loomine
Riskijuhtimise
tulemuslikkuse
monitooring
Juhtimis-
otsused
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Riskide tuvastamine

Keerulisem kui esmapilgul paista voib...

Arutlemiseks voimalik korraldada ajuriinnak (ettevotte juhtkond, juhtivtootajad);

Riskide tuvastamiseks voiks kasutada voimalust, kus iga meeskonnaliige kirjutab
kolme minuti jooksul tles kolm riskiallikat. Seejarel antakse paber edasi jargmisele,
kes omakorda lisab 3 uut riskiallikat jargmise 3 minuti jooksul jne.

Kui paber jouab alustajani tagasi, siis toimub grupitoo, kus koostatakse riskiallikate
pingerida (4-5 koige olulisemast riskist) ning viiakse labi hindamine;

Uhe juhatuse liilkkme vdi FIE puhul tuleks riskid tuvastada siisteemse kaardistamisega.
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Riskide klassifitseerimine (1)

Ettevotte
riskid
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Ettevottesisesed riskid

I

I
[Tootmisriskid] [ Finantsriskid J [Personaliriskid] [ Hinnariskid ] {

Ettevottevalised riskid
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Riskide klassifitseerimine (2)

[ Ettevotte riskid J

Taktikalised ehk Strateegilised
operatiivsed riskid riskid
Aririsk ] [ Finantsrisk ] [ Arikliima ebakindlus ]
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Riskide klassifitseerimine (3)

aktsiarisk

intressirisk

Tururisk

valuutarisk

toormerisk

Finantsriskid tehingueelne risk

tehingurisk

Krediidirisk

otsene risk

Muud riskid kaudne risk
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Riskide hindamine
Erinevate riskide esinemise tdenaosus ja moju on erinev.
Hinnata tuleks:
* riski esinemise tdenaosust (suur, keskmine, vaike)
* mOju, mis riskil on kui ta esineb (suur, keskmine, vaike)
 vastumeetmete mojusust.
Meetodid
Riskimaatriks

Ohtude ja norkuste baasil hindamine (SWOTi realiseerumine)
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Riskimaatriksid (1)

Eesmark: visualiseerimine; terviklikkuse saavutamine; olulise eristamine vahem olulises#:

Variant 1 — kaardistamine ja paralleelne hindamine

Riski realiseerumise | Riski realiseerumise | Riski maandamise "
tdeniosus mdoju tegevused b4 17 .
M Tl B

Saagikus — Vaga ebatdendoline M - vaga vaike (0%- Leevendamine;
(0%-30%; 30%); K — Keskmine Valtimine;

K- V8imalik (30%-70%); (30%-70%); T — Tugev Ulekandmine;

T — vaga toendoline (70%- (70% - 100%) Aktsepteerimine
100%)

Turuhind jne
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Riskimaatriksid (2)

Variant 2 — konkreetse riski hindamiseks

Risk moju / Vaga vaike (vaike) “ Suur (vaga suur) v A

Tahtsusetu kulu (<7%) 7%-15% ulekulu

uksiku naitaja muutumine mitme naitaja
muutumine
Kvaliteet, tulem vaevumargatav halvenemine margatav halvenemine

w2

AL
a2

W

>15% Ulekulu

'.r,f.‘|~

B/ l

a!
tle 3 kuu T 4%
-
es s 1%

enamuse naitajate i

(negatiivne) muutumine
kuni vastuvoetamatu
halvenemine
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Riskimaatriksid (3)

Probabilty

Lo

Vio

RiskChoices Matrix*

S EASTD TEES

Threats 7

Vio Lo Med
Negative impact

Arrow of Attention

Hi Vhi | Vhi Hi

Opportunities

Med

Lo

Vio

Med Lo Vio

Positive impact

*Adapted from work by Dr David Hillson
www_risk-doctor.com

Aingeqoid
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Riskimaatriksid (4)

QslS

H s

Taimumise toen

Realiseerumise moju
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Riskimaatriksid (5)

Madala sagedusega/ suure mdjuga siindmused

Korge riskitase

>
Kohanemise piirangud
Ekstreemsed kaotused
1 500 Kindlustuseandjad e1 soovi maksta: pirast
~ -a. kkatastroofi on avalikkuse ja vabatahtliklke
osalus vajalik
Keskmised
kuni
ekstreemsed
——  100.a. kaotused
Riski
finantseerimine
vaib olla kdige
sobivam lahendus
kui risk:
vihendamine e1 ole
kuluefektiivne
Madalad
kuni keskmised
kaotused
1  10.a. Sageli vihendatakse
riske: kéige
Ikuluefektizvsem
meetod
v
Korge sagedusega/ viikse mdjuga siindmused

Keskmine riskitase

Madal riskitase
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Ari- ja finantsriski juhtimise strateegia

‘e

protsesside
Umberkorral-
damine

e potentsiaalset
ohtu kujutavate
tegevuste
valtimine

N

e kindlustamine

e finantsturgudel
ulekandemeetmed

e tuletislepingud

( e tootmis- ja A

turustuslepingud
e Uhistegevus
e mitmekesistamine S 2
Riski e tehnoloogia
leeven- Wi
damine

Riski
valtimine

Riski )
aktsep-
teerimine e finantspuhver
e finantsjuhtimise
meetmed
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Kombineeritud meetmed riskide juhtimiseks

Integreeritud riskijuhtimise

meetmed
, 1
| 1 1
Fttevotte EttevOttesisene Valine
sisesed kindlustamine kindlustamine

-

\_

Viljavaheldus
Sordi valik
Sisendite valik
toode ajastamine

~

4 N

Rahavaru (piisav
likviidsus)
Mitmekesistamine

J

-

Saagikindlustus
Sissetuleku
kindlustamine

Muud aritulud

-

N

(faktooring)

\

I

Finants-
instrumendid

|

Reaaloptsioonid

/

/ Toetuste \/ Hoiustamise
kasutamine vlimsus
Paindlikud Monitooring-

laenugraafikud sisteem
Futuurlepingud
g S ANG

~

Allikas: Horton, J., Better risk management is the key to lifting farm-gate returns.
Australian Grain. July—August 2015. pp 31-32

www.emu.ee

- (&) Eesti Maaiilikool

Estonlan University of Life Sciences



Aririski hindamine ja maandamine (1)

Alternatiivkultuuride naide — teosta vordlus, nt
tootjahinnaindeks
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—Taimekasvatussaadused —Teravili (k.a seeme) Tehnilised kultuurid
K6ogivili ja aiandussaadused —Kartul (k.a seeme) —Loomad lihaks
—..piim
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Aririski hindamine ja maandamine (2)

Alternatiivkultuuride naide - borsihinnad

WHEAT Euronext (€/t) Dec 17

RAPESEED Euronext (€/t) Feb 18

210
425

200
400

190
375

180
170 350
160 325

150
07,2015 01/2016 07/2016 0172017 07/2017 300

01/2016 072016 o120 7 072007

Cancel
Cancel
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Aririski hindamine ja maandamine (3)

Alternatiivkultuuride naide — kultuuride jaotus ja muugitulu
Kultuurid Pindala ha Tulu, €; Mis juhtub Kasum, €;
kiilvikorras | ja osakaal | osakaal % kui osakaal %

%
Nisu 40 €, % 25 600( 24% ) -10%tuluja moju
+5% kulu
osakaal
Rukis 20 €, % 9600 €; 9%
Kaer 30 €, % 7200 €; 6% ?
Kanep 7€, % 11200 €; 10%
Maasikad 3€ % 54 000 €; 50%

Riskide maandamisel on oluline proportsionaalsus, kuid arikasumi
osas vOib olla proportsionaalsust keerukas prognoosida!
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Finantsriski hindamine ja maandamine (1)
Avaldub ettevotte finantsnaitajates (finantstegevuses)

Luhiajaline likviidsusrisk;
Operatsioonirisk;
Krediidirisk;
Intressimaarade risk;
Pankrotistumise risk;

Allikas: Schonborn, J. (2010) Financial Risk Management of Interest Risk froma Corporate Treasury Perspective in a Service
Enterprise. Diplomica Verlag

Rahavoo riskianallis stsenaariumi pdhiselt — negatiivne; keskmine; positiivne;
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Mida naeme rahavoo prognoosist?

Mida naeme?

PShitegevuse rahavoog (toodangu miik  tulud ja kulud laekumise/ maksmise hetke

ja tehtud kulutused) seisuga

Investeeringute rahavoog (reaal- ja uued investeeringud, vara muauk
finantsinvest.)

Finantseerimine (laenud, liisingud, raha laekumine ja kohustuste

tagasimaksmine, sh intressid

Kulumit (amortisatsioon) mitte rahaline ja tuleneb investeeringust.
Investeeringute finantseerimise osa

Maksmata, laekumata summad tekkepohine arvestus ja kassapohine
arvestus (ulevaate jaoks voib read lisada)
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Rahavoo tulem

Vaba raha hulk perioodi [6puks.

Lisanduv rahavoog investeeringust voi tootmise laiendamisest

tulenevalt. Investeeringu tasuvusaeg.

Ettevotte vaartus tulenevalt rahavoo genereerimise voimest.

Naited rahavoogude tabelitest
EAS

Swedpank
Muu

]

Microsoft Excel
97-2003 tooleht

]

Microsoft Excel
97-2003 todleht

]

Microsoft Exceli
tooleht
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Finantsriski hindamine ja maandamine (2)

Rahavoo sensitiivsuse maaramine

Voimalik kasvumaar, % Toimumise toenaosus Kaalutud

Teraviljatootmine vahene- moddukassuur kasv vahene- |mdddukas keskmine
mine (-) kasv (0;+) (+) mine kasv suur kasv | muutus
Teravilja saagikuse
muutus -5% 5% 10% 25% 50% 25% 3,75%
Teravilja hinna muutus -5% 5% 8% 20% 50% 15% 2,70%
Tootmiskulude muutus -10% 5% 15% 5% 90% 50% 11,50%

muuda andmeid

@ Sensitiivsusanaltisi ndide A

Microsoft Exceli arvutustabelis
tooleht
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Riskide umberhindamine

Selle etapi mote on valja selgitada, milline (rahaline) moju riskijuhtimise
meetmetel oleks, kui neid rakendatakse.

Selleks tuleks veelkord jarjestada riskid nende tdenaosuse ja tagajargede ulatuse
jargi tingimusel, et rakendatakse riskijuhtimise meetmeid ja paigutada need uuesti

riskimaatriksisse, markides need teise tahistusega (naiteks risk nr 3 on maandatud
kujul 3a).

Kui riskijuhtimisestrateegia rakendamise korral alaneb risk vastuvoetavale
tasemele, siis on valitud oige riskimaandamise strateegia.

Kui aga mitte, siis tuleks eelnenud protsessi uuesti korrata kuni vastuvoetava
riskitaseme saavutamiseni.
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Kokkuvote

" |ntegreeritud meetod riski juhtimiseks ei ole ainuvoimalik stisteem.

= Riskidega kaasneb sageli vaidlus riskijuhtimisslisteemide toimivusest,
kuid nende tuvastamine voimaldab teadlikumaid otsuseid teha.

= |ntegreeritud meetod riski juhtimiseks voimaldab ettevotte riske
tuvastada, moota ja juhtida.
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Prognoosi, analuusi ja teostal!
Taname infopaeval osalemast!

o ntakt
B Maire.Nurmet@emu.ee
/ ! Mati.Motte@emu.ee
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