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Tulemusmoodikute kasutamisest
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(piimatootmise ja Agroinfo projekti naitel)
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Miks tulemusmoodikud?

Kui sa oma tulemusi ei mooda, ei oska sa eristada
onnestumist ebaonnestumisest

KUi sa ei saa onnestumisest aru, siis ei saa sa selle
kordumise nimel midagi ette votta

Kui sa ei tegutse onnestumise nimel, tegutsed sa suure

toenaosusega hoopis _ nimel

Tulemusmoodik on arvuline naitaja, mis
moodab:

a) Kui edukalt sul laheb,

b) Mingis konkreetses tegevuses,

c) Saavutamaks mingit konkreetset tulemust voi taset

Sa saad juhtida seda, mida sa saad moota!
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Tulemusmoodikute kasutamise efektid

Arusaamine, kas ettevote taidab kliendi soovid? Kuidas me
muidu saame aru, kas me pakume seda, mida klient soovib?

Aitab paremini moista ettevotte sisemisi protsesse. Kinnitab
arusaamist, mida me teame voi mida me ei tea

Kindlustab, et juhtimisotsused pohinevad faktidel, mitte
emotsioonil voi kohutundel

Naitab, kus on vaja midagi parandada

Naitab, kas plaanitud parandused said ka tegelikult ellu
viidud?

Toob esile probleeme, mida eelarvamused, emotsioonid voi
pikk aeg on varjanud

Naitab, kas meie ettevotte hankijad ja koostéopartnerid ikka
pakuvad seda, mida me neilt vajame?

Source: https://www.slideshare.net/laureanavicedo/performance-
measures-3225538|
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Tulemusmoodikute kasutamine
juhtimisprotsessis

w—

Tegevus Mootmine
Juhtimisotsused Vordlemine
Jarelduste /
tegemine
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Igal sektoril ja arivaldkonnal on
omad moodikud

Hilinenud lendude osakaal

Tehase tootmisvoimsuse
kasutuse maar

Unikaalsete veebilehekulje
kasutajate arv

Tootajate vahetumismaar
Ostukorvi valja ostmata
jatmise maar
Puhaskasumi marginaal

Muugi realiseerimise maar
muugikontakti kohta

Lennundus

Tootlev toostus

Koik (mis kasutavad online
reklaame)

Koik

Online jaekaubandus
Koik

Koik (aktiivne personaalne
muuk)

Tootmine/teenindus

Tootmine/teenindus
Turundus

Personal
Muuk
Finants

Muuk
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Ettevaatust kahtlaste

vordlustega!

Tee kindlaks, et kaks

moodikut on toepoolest
vorreldavad

Kontrolli arvutusvalemeid

Kontrolli, kas algandmed on
vorreldavad (nt pole
toimunud
raamatupidamispohimotete
muutusi)

Eriti hoolikas tuleks olla eri
ettevotete vordlemisega
Kui vaja, korrigeeri naitajaid
— ja margi ules, mida
korrigeerisid
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Tulemusmootmine # finantsid

Finantsnaitajad (nagu omakapitali tootlus voi brutokasumi maar) on
praktiliselt universaalsed koigis sektorites

Samas, hindamisskaalad (millist omakapitali tootluse taset peetakse
VoI ) voivad olla eri sektorites vaga erinevad

— Energiasektori koige parema omakapitali tootlusega ettevotte tase...
— ...voib tehnoloogiaettevotte puhul tahendada taielikku havingut
Finantsnaitajad on loomulikult olulised, aga...

— Nad moodavad vaga tihti protsessi I6ppvdljundit

— Nad on enamuses tagasivaatava iseloomuga: nad peegeldavad minevikku
ja annavad vahe vihjeid tuleviku kohta

— Mis on juhile otsuste tegemisel olulisem, minevik voi tulevik?
Praktika naitab, et finantsnaitajad (eriti negatiivsed) on oluline

motivaator tulemuste mootmisega tegelemiseks, aga pahatihti ei
jouta sellega palju kaugemale

WaW.EMU

- (@) Eesti Maaullkool

E“wn ian University of Life Sciences




Tulemusmo6odikud
pollumajanduses

Pollumehed kasutavad toenaoliselt uhtesid vanimaid
tulemusmoodikuid uldse, kuid tihti ei motle neist niiviisi:

— Saagikus (tonni/ha)

— Valjalups (kg/lehm)

— Kilvinorm/vaetusnorm (seemneid, vaetist/ha)

— Soovitud komponendi sisaldus (rasv, valk, suhkur jne %)
— Karjatustihedus (veiseid/ha)

— Viljakus (vasikaid/ammlehm, porsaid/emis)

Uldiselt, iihe pollumajandussektori ettevotteid on iisna lihtne
vorrelda, sest nad tegelevad uhe ja sama ariga

Ja nad ei konkureeri otseselt uksteisega (koik toodavad toorainet,

mille hinnakujundus pole reeglina nende kontrolli all)

— Tulemusmoodikud on olulised igas suuruses pollumajandustootjatele,
kuid rohuasetused voivad olla erinevad

WaW.EMU

- (@) Eesti Maaullkool

E“wn ian University of Life Sciences



Tulemusmoodikud piimatootmises -
kaalutlused Agroinfo projekti algatamiseks

Tulemusmoodikute susteemi arendamine Eesti piimatootjatele

Piimatootmine on juhtimise moistes vaga keerukas sektor:

— Koondab mitmeid erialateadmisi noudvaid tegevusi (taimekasvatus, veterinaaria, sootmine,
taastootmine, noorkarjakasvatus, keskkonnajuhtimine, pollu- ja farmitehnika haldus jne) lisaks
tavaparastele juhtimisfunktsioonidele

— Ka erialaspetsialistid ei saa tihtipeale aru, kas ja kus on probleem ning mis nemad teha saavad
— Vaga kapitalimahukas
— Majanduskeskkond on vaga keeruline, kasumimarginaal on pideva surve all isegi mitte-kriisiaegadel

— Ka suurimad piimatootmisettevotted on suures plaanis usna vaikesed — juhtimisressurss, mida
saab arianaluusile puhendada, on vaga piiratud

Eelnev kolab nagu suurepdrane retsept majanduslikuks hdavinguks — ja paljud havivadki
Samas suudavad madned teenida ka arvestatavat kasumit!

Me tahame teada, mida voitjad teevad Gigesti ja kuhu peaksid kehvema
tulemuse tegijad oma ettevottes vaatama, et leida puudusi ja
parandamisvoimalusi

Vajame arusaamist ka kogu Eesti piimasektori rahvusvahelisest konkurentsivoimest

Eesti farmide tehnoloogiad ja karja geneetika on usna standardsed, mis voiks
holbustada vordlusi

WWW . EMLL.B8

Eesti Maaiilikool

Estonian University of Life Sciences




Eesti piimatootmise populaarseim
tulemusmoodik

Parimad joudluskontrollikarjad 2018. aasta jaanuari kontroll-lipside pdhjal
» Piimaveised

o | Kretisvaiinisad Karja suuruse valik Tulemus sorteerida lipsvate lehmade
* Piimaringid ®Karja suurust ei arvestata Karjas olevate lehmade piimakoguse jargi
* Lisateenused Karja suurus 3...7 lehma ®LUpsvate lehmade piimakoguse jargi
* Vormid Karja suurus 8...20 lehma rasva % jérgi
* Margistamine Karja suurus 21...50 lehma * 'valgu % jargi
* Kasulik teave Karja suurus 51...100 lehma ' plimarasva ja -valgu summa jargl
* Infolehed, artiklid Karja suurus Gle 100
* Veebiteenused Vastuse suuruseks soovin 20 rida Ndita
* Statistika
. Joudlusandmete Karjas Lupsvate lchmade
kogujad Lehmi Piim Arv Piim 2017 RV% Vk% R+V
* Hinnaxin 2 OSAUHING KAIU LT RAPLA 647 347 558 364 4 324 292
; Sis“kaaf‘ 3 ORAVA AGRO OU POLVA 159 31.7 132 359 407 351 29
" Rantasti; 4 OU MANNIKU PiiM TARTU 375 335334 36 30 3.36 273
» Piimalabor 5 KOLJALA POLLUMAJANDUSLIK OSAUHING SAARE 575 33.1 507 35.1 407 366 29
s Lihaveised 6 OSAUHING KAISMA PARNU 440 293 344 35 409 337 279
s Sead 7 OSAUHING AASPERE AGRO LAANE-VIRU 439 30.4 358 36.7 3.78 3.41 268
» Kérvamargid 8 OU KESA-AGRO VALGA 425 308 355 354 384 355 276
» Organisatsioonist 9 OSAUHING PIHLA HIIU 13 a1 339 402 346 274
» Aretusiihistutele 10 OU SARAPIKU FARM RAPLA 138 32.1 121 304 3.89 3.18 2.59
11 OSAUHING POLVA AGRO POLVA 1098 31.9 062 36.5 366 4.06 3.36 2.71
A7 DEO B HIREA TAMML IO IV ACANILIMA B LA £Eno a9 A -‘)4 4 208 2 A4 N RY
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Keskendumine uhele mo6dikule?
Aastane piimatoodang ja eluea piimatoodang
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Tulemuse maarab protsessi norgim liili...
Aga milline see on? Moodame! Vordleme!

Efektiivne
so0tmine

Kvaliteetne

silo

Loomasobralikud

pidamistingimused
R

EFEKTIIVNE
PIIMAFARM

Optimaalsed
piisikulud (té6joud,
kulum, energia jt)

Piisav karja
geneetiline
potentsiaal

Hea karja

veterinaarne Piisav
seisund noorkarja
taastootmine
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Agroinfo projekt

Koostooprojekt ETKU ja EMU Majandus- ja Sotsiaalinstituudi vahel

¢ Rahastab MAK meelde 16.2
* Projekti andmekogumise periood 2017-2020

Hetkel sisestab andmeid 25 ettevotet -> katab ca 28% Eestis toodetavast
piimast, plaan kaasata koik huvitatud ettevotted

Kogume enamust andmeid ettevotetest ja EPJ-st igakuiselt, et tagada
tagasiside operatiivsus

— Eesmirk: kuu tulemused jouavad andmebaasi jargmise kuu lopuks

— Tana (22.10.2019) on juba olemas enamik 2019. aasta 9 kuu tulemusi
Tootleme andmeid oma andmebaasis (agroinfo.emu.ee)
Arvutame andmete pohjal tsentraalselt tulemusmoodikud

Anname kasutajatele tagasisidet, kasutades Qlik Sense andmete
visualiseerimise tarkvara

Vordlustes kasutatakse isikustamata suhtarvulisi moodikuid

Regulaarselt (1-2 x aastas) pohjalikumad ulevaated ja analuusid ning arutelu
osalevate ettevotetega + eraldi noupidamised ettevotetes
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Tulemusmoodikute kasutamine
Agroinfo projektis

Suhtarvu kujul esitatud tulemusmoodikud on eri suurusega ettevotete
vahel vorreldavad, kui nad on arvutatud sama metoodika jargi

Tulemusmoodikute valikukriteeriumid:

* Katta voimalikult suur osa piimatootmise protsessist

* Andmete kattesaadavus ja usaldusvaarsus

* Moodiku praktiline kasutatavus analiusil ja juhtimisel

* Arusaadav arvutusmetoodika

* Rahvusvaheline praktika

— Nt IOFC (tulu parast soodakulusid) ei ole Eesti tingimustes vaga hasti
kasutatav, kuna pohisooda hind ja omadused on vaga koikuvad

Millised moodikud kujunevad laialdaselt kasutatavaks, naitab praktika

Eraldi teemaks on piima omahind — ka uks uldine tulemusmoodik — mida
seni peaaegu iga ettevote arvutab isemoodi

* Puuame jouda metoodilise pohjendatuse ning tanaste praktikate vahel sobivale
kompromissile
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MW Pohisoot
M Lisasoot

B Tadjoukulud

Kulum

W Masinate kiitus

H Elekter
Vet ravimid
Loomakasvatuse
materjalid
Masinate remont ja

I _ sasen

<] b8 184 158 2088 258 384 358

Toodetud piima tootmisomahinna komponendid (€/tonn)
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Esmaspoeginud lehmade osakaal viljaminekus
Mitu % valjaldinud lzhmadest moodustavad esmaspoeginud (1. laktatsiooni) lehmad
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Esimesel 188 liipsipdeval vilja ldinud lehmade osakaal
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Piima jadktulu lehma kohta paevas
Piima muogikaibe ja l0psikarja lisasoodakulu vahe, eur/stotmispaev
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Homme: piimatootmine ja suurandmed

Millised andmed on suurandmed (Big Data)?
— Volume (maht): eelkoige sensorite poolt tekitatud ja masinalt-masinale lilkkuvad andmevood
— Velocity (liilkuvus): andmed tekivad ja liiguvad ulikiiresti ja seadmed peavad suutma neid
oigeaegselt toodelda
— Variety (mitmekesisus): andmed tekivad lisaks numbrilisele vormile ka struktureerimata teksti,
pildi, video, heli ja koikvoimalikes muudes vormides (www.sas.com)
Piimatootmises tekib andmeid jarjest rohkem seoses koikvoimalike sensorite ja
analusaatorite laialdasema rakendamisega nii loomade, toodangu kui keskkonna
jalgimiseks
Lahemate aastate moned voimalikud arengud:

— Smart pill ja muud reaalajas looma organismist tema elutegevuse kohta andmed edastavad
tehnoloogiad

— Lehmade naotuvastus ning liilkumisinfo

— Piima ja sooda koostise reaalajas analuusid

— Genoomiandmete laialdane kasutamine

— Jnejne
Massiivsed andmehulgad — kusimus on, kuidas need ettevotte kasuks toole panna,
kui juba praegusi andmeid ei suuda paljud ettevotted jalgida

Juhtimise seisukohast vahemalt kaks olulist suunda:
— Masinope ja tehisintellekt, mis loeb andmeid ja langetab ise nende pohjal teatud otsuseid

— Taiendavate andmete tootlemine tulemusmoodikuteks, et nende pohjal saaks otsuseid
langetada inimesed

WWW . EMLL.B8
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agroinfo@agroinfo.ee
50 96 830, Aadi Remmik

Tanan!
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