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JUHT
Loob turvalisust ja selgust
(siisteemsus, protsessid, autoriteet)

Ratsionaalsus

Arutlemine

Analiiiitilisus
Struktureeritus

Piisivus

NGouandmine

Probleemide lahendamine
Positsioonivoim
Kindlapiiriline motlemine

Kaskimine

LIIDER
Loob véimalusi
(@ri, karjadr, materiaalne, kommunikatsioon)

Visioon

Kirglikkus

Loovus

Paindlikkus
Innovaatilisus
Julgustamine
Eksperimenteerimine
Isiksusest tulenev moju
Muudatuste eestvedaja

Inspireerija

fians

Eurcops Masdiu Arengu
Polumajasduifond
Euroopa nmvesteonngud
Maapsrhondadesie




Planeerimine

Organiseerimine

(kuidas jagame
vastutusvaldkonnad)

(mis on siht ja kuidas sinna
jduame)

Kontroll

(kuidas plaan toimib ja
millised korrektiive on vaja
teha)

Eestvedamine

(inimeste m&jutamine)




Juhtimisastmetel on erinevad Ulesanded

28%  36% @ 22% 14%
Keskastme juht 18% 33% 36% 13%
4
Esmatasandi 0, 0, o,
15%  24%  51%  10% ) cestvedamine
nvaia (inimeste mdjutamine)
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Tunded

Osavotmaiv

Ukskaikne

Euroopa nvesteenngud
Maaperhondadesie




Kaasamise 7.astet @‘;‘

Juhikeskne eestvedamine

Alluvakeskne eestvedamine

Liider on autoritaarne

Alluvate vabaduse ala

Juht te?-b Juht midb Ju!1t ?siFleb Ju hF esitab Juht tutvustab Jullt definee':rih Juht Iuhal?
otsuse ja otsuse ideid ja esialgse probleemi, plirangud ja alluvatel paika
teatab sellest. ’ ergutab otsuse, saab palub grupil pandud
kisimusi eeldades ettepanekuid otsustada. piirides
muudatusi ning seejarel tegutseda.
otsustab.

Kaasamine tihendab vabaduse astet, mida juht OTSUSTAB indiviidile voi meeskonnale anda.
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Suhtlustokked (R.Bolton “lgapaevaoskused”)

Kohtum®istmine

kritiseerimine, stildistamine, dhvardamine, sildistamine, diagnoosimine, kiitmine
Lihtsustatult kdik see, mida me teeme kui me motleme voi Utleme “Sa oled ...”.

Selle asemel tuleb meie tahelepanu podrata KAITUMISELE, mitte inimese olemusele.

Lahenduste pakkumine ilma, et oleks seda kisitud
nou andmine, Opetamine, targutamine, moraali ja epistli lugemine, llekuulamine, kamandamine

Raakija valja lulitamine

naljatamine, lohutamine, loogikale ja vaid faktidele keskendumine, enda loo rddkimine, mis meenub kuulates jms

Siin aitab vait olemise harjutamine.

Parim vahend on peegeldamine, soodustamine.




