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SISSEJUHATUS

Uuringu eesmargiks on uuendada iilevaadet Eestis tegutsevate pdllumajandusiihistute kohta, et
saada sisend Euroopa Liidu iihise pdllumajanduspoliitika (UPP) strateegiakavas iihistegevusele suu-
natud sekkumiste raames antavate toetuste tdpsemate tingimuste valjatootamiseks, eelarvete pare-
maks planeerimiseks ning POKA méddikute leidmiseks.

2023. aastal joustub uus UPP strateegiakava aastateks 2023-2027, kuhu on iihe erieesmirgina pla-
neeritud ihistegevuse toetamine (EE3: parandada pdllumajandustootjate positsiooni vaartusahe-
las). Lisaks on koostatud pdllumajanduse ja kalanduse valdkonna sektori arengukava aastani 2030
(POKA), mille itheks eesmaérgiks on samuti tootjate positsiooni tugevdamine labi ithistulise tegevuse.

2018. aastal viidi Eesti Maaiilikooli (EMU) poolt ldbi uuring ,Ulevaade pdllumajandustootjate tulun-
dusiihistutest Eestis, mille tulemusel loodi Eesti pdllumajandusiihistute (edaspidi PUde) tiipoloogia.
Kdesoleva uuringu labiviimisel on kasutatud maaiilikooli loodud tiipoloogiat ning véimaluste piires
kogutud vorreldavaid andmeid, et leida muutusi iihistulises tegevuses.

Uuringus antakse iilevaade Eestis tegutsevate pdllumajandusiihistute struktuuri, tihistute liikmete ja
majandustulemuste kohta 2020. aasta 16pu seisuga. Lisaks vorreldakse 2020. aasta andmeid EMU
poolt 2018. aastal kogutud andmetega ja analiiiisitakse toimunud muutusi, kus véimalik.



1. UURINGU METOODIKA

1.1. Andmeallikad ja analiiiisimetoodika

Uuringu valimisse voeti kdik 2020. aasta 16pu seisuga driregistris registreeritud ja péllumajandusliku
tegevusega hoivatud aritihingud, kelle diguslik vorm oli tulundusiihistu (ehk pdllumajandusiihistud)
ning kes omasid majandusaasta aruande kohaselt majandustegevust. PUde kohta iilevaate andmi-
seks ning 2018. aastaga vordlemiseks analiitisiti erinevaid kvantitatiivseid ja kvalitatiivseid néitajaid.
Vordlusandmete aluseks voeti 2018. aastal Eesti Maaiilikooli poolt koostatud uuringu: ,,Ulevaade pdl-
lumajandustootjate tulundusiihistutest Eestis“ (edaspidi: EMU 2018. a uuring) kaigus kogutud info.
Uuringu labiviimisel kasutati ariregistris leiduvaid administratiivandmeid ning kiisitlusega kogutud
primaarandmeid (tabel 1).

Tabel 1. Andmeallikad haldajate loikes

Andmeallik
" mea. e Kasutatavad andmed
haldaja
RIK Registreeritud péllumajandusiihistute arv (nii aktiivsed kui ka mitteaktiivsed),
aktiivsete PUde majandusaasta aruanded ja pdhikirjad 2020. aasta 15pu seisuga.
PMK Ankeetkiisitlus ja intervjuud vastavalt valimile ja uuringu iilesannetele

(primaarandmed).

Kiisitlustulemuste analiilisimiseks kasutati jargmisi meetodeid:

sagedustabelid (kiisimuse vastuste jaotus vastajate osakaalu alusel);
keskmised hinnangud, vajadusel on esitatud eraldi vastajate arv (n).

Analiiiisi tulemuste grupeerimiseks kasutati jargmisi naitajaid:

1) poéllumajandusiihistu tiitip:

Tootlev iihistu, mille eesmargiks on oma liikmete poolt toodetud poéllumajandustoodete
tootlemine ning saadud kdrgema lisandvaartusega toodete turule viimine.

Turustusiihistu, mille eesmargiks on oma liikmete poolt toodetud pdllumajandustoodete
koondamine ning turule viimine.

Hankeiihistu, mille eesmargiks on oma liikmetele sisendite hankimine.

Abiteenuseid pakkuv iithistu, mille eesmargiks on oma liikkmetele pakkuda tootmiseks vaja-
likke teenuseid.

Tootev iithistu, mille eesmargiks on majandusliku kasu teenimine. Tootev tihistu ei jargi oma
tegevuses ithistegevuse pohimdtteid ning sarnaneb pigem osatihingu ja aktsiaseltsi kui tulun-
dusiihistuga. Uhistu juhid, kes ise ei pruugi tihistusse kuuluda, juhivad iihistu igapaevast ari-
tegevust sarnaselt ettevotte osanikele. Uhistul voib olla lisaks veel liikkmeid, kuid iihistu ei
paku neile teenuseid ning nad ei saa ka muul moel iihistu tegevusest kasu. Levinud on korral-
dus, kus iihistu rendib oma liikmetelt (kuid ka teistelt imberkaudsetelt maaomanikelt, kes ei
ole iihistu liikkmed) maad. Uhistu omab tootmiseks vajalikku ressurssi ning turustab omatoo-
detud toodangut, mitte ei koonda lilkmete oma. Véimaluse korral registreeriksid tihistu juhid
voi lihistut juhtivad liikmed tihistu imber osatihinguks voi aktsiaseltsiks. Hetkel kehtiva ari-
seadustiku § 478 kohaselt ei ole tulundusiihistu timberkujundamine muuks &ritihingu vor-
miks lubatud?®. Seetottu tuleks imbermuutmise jaoks enne tulundusiihistu likvideerida ning
alustada uue OU vdi ASi registreerimist. Antud toimingud vajavad ajalist ressurssi, samuti
kaasnevad registritoiminguteks vajaminevad kulutused.

1 Ariseadustik: https: //www.riigiteataja.ee/akt/13278874?leiaKehtiv
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e Tootev/abiteenuseid pakkuv iihistu, mis toimib kui tootev iihistu, kuid pakub lisaks liik-
metele, kuid ka teistele imberkaudsetele péllumajandustootjatele, kes ei ole tihistu liikmed,
tootmiseks vajalikke abiteenuseid nagu naiteks polluharimisteenuseid voi voimalust kasu-
tada kuivatit.

e Aretusiihistu, mille eesméark on toetada ja soodustada oma liikmete majanduslikke huve 14abi
tthise majandustegevuse, tostes karjade geneetilist potentsiaali.

Kui iithistu pakub liikmetele mitmeid teenuseid, valitakse tiilip teenuse alusel, mille miitigitulu on eel-
nenud majandusaastal olnud kdige kdorgem voi mida iihistu esindaja ise hindab, et on tihistu peamine
tegevusala.

2) pollumajandusiihistu tegevussektorid:

e teravili, dlikultuurid ja kaunvili;

e piim ja piimatooted;

e seakasvatus;

e veisekasvatus;

e lamba-ja kitsekasvatus;

e Kkartul;

e puu-ja koogivili (k.a. marjakasvatus);

e muu pdllumajandustoodang (munad, linnuliha, mesindustooted jne).

2020. aasta seisuga majandustegevust omavate pdllumajandusiihistute kohta analiiiisiti jargmisi ni-
tajaid:

1) PUde koguarv, struktuur, jaotus majandusliku aktiivsuse, tegevussektorite ja tiiiipide l5ikes;

2) PUde liikmed, aktiivsete ja mitteaktiivsete liilkmete osatihtsus tegevussektorite ja tiiiipide 18i-
kes;

3) PUde majandustulemused: miiiigitulud iihistu tiiiipide ja tegevussektorite 1dikes, kasumi teeni-
mine erinevate lilkmete arvuga tihistutes.

1.2. Uuringu iildkogum, Kiisitluse valim ja vastanute arv

Ariregistri andmetel oli 2020. aasta 16pu seisuga registreeritud 344 tulundusiihistut, kelle phitege-
vusala oli EMTAK 2008 jargi kas A01, C10, G46, G47, N77 voi S94. Kdikidest eelpool nimetatud tege-
vusaladest selekteeriti valja pdllumajanduslikku tulu teenivad tulundusiihistud. Vérreldavuse huvi-
des loeti sarnaselt EMU 2018. a uuringule majanduslikult aktiivseteks need PUd, kes 2020. aasta 16pu
seisuga koostatud majandusaasta aruande kohaselt omasid majandustegevust ja kellel oli mitigitulu
pollumajandusliku tegevuse eest. Mitteaktiivseteks loeti sellised PUd, kes olid likvideerimisega algust
teinud; kelle tegevus oli peatatud voi 16petatud, kellel puudus miiiigitulu voi kellel oli 2020. aasta
kohta majandusaasta aruanne esitamata. Lisatunnusena vorreldi, kas PU oli kaasatud EMU 2018. a
uuringusse.

Uuringu iildkogumi moodustasid 123 majanduslikult aktiivset PUd, kellest 101 olid osalenud ka EMU
2018. a uuringus. Kdige enam oli iildkogumis EMTAK 2008 alusel pdllumajandusega (68) ning hulgi-
ja jaekaubandusega tegelevaid tulundusiihistuid (43). Tootleva to6stuse ehk toiduainete tootmise
valdkonnas tegutses viis ithistut ning muudel tegevusaladel kokku seitse iihistut (tabel 2). Kuna
uuring viidi 1abi kaikselt, siis said isikustatud kiisitluskutse kdik tildkogumisse kuulunud PUd.

Primaarandmete kogumiseks viidi 22.02.22-18.03.22 kiisitluskeskkonnas LimeSurvey 1abi veebikii-
sitlus. Algselt 1. martsiks planeeritud kiisitlemise l1dpptdhtaega pikendati mitmel korral vihese vas-
tamisaktiivsuse tottu ning valja tuli saata mitu korduskutset. Lisaks helistati vastamise ergutamiseks



1abi 59 valimisse kuuluvat PUd. Lopptulemusena koguti 53 18puni vastatud ankeeti ning vastamine
jai pooleli 11 ankeedi puhul. Kiisitlusankeet on lisas 1.

Tabel 2. Valim ja kiisitlusele vastamine tegevusalade 16ikes

. Valim
Tegevusala Uld- = -
EMTAK 2008 kogum valimi vastanute vastamise
suurus arv maar
A01-02 Pollumajandus, metsamajandus 68 68 25 36,8%
C10 Tootlev tdostus 5 5 3 60,0%
.G Hulgi- ja jaekaubandus; mootorsdidukite 43 43 22 51,2%
ja mootorrataste remont
Muud tegevusalad 7 7 3 42,9%
Koik 123 123 53 43,1%

Algandmed: RIK seisuga 31.12.2020. Autorite arvutused.

Telefoni teel suheldes selgus, et mitmed PUd jiid kiisimustele vastamisega hitta, kuna tegemist ei
olnud klassikalise {ihistuga vaid tulundusiihistu digusliku vormi all tegutseva OUga. Selliseid {ihistuid
tuvastati iiheksa, kdige rohkem kuulus neid tootva tihistu tiiiibi alla (6), kaks oli turustusiihistut ning
iks oli abiteenuseid pakkuv iihistu. Vahetu suhtluse kdigus toodi ka vélja, et kiisimustikus oleks vai-
nud olla voimalus tihistutega seonduvat vabalt kommenteerida voi vihemalt moned kiisimused tihis-
tegevuse positiivsete-negatiivsete aspektide kohta. Telefoni teel saadud lisainformatsioon on koon-
datud ning kasutatakse l6pparuandes thistulise tegevuse hetkeolukorra ilmestamiseks. Samuti on
PU esindajate kommentaarid toodud lisas 2.

Kiisitletud PUde kohta andmete koondamisel selgus, et valimi nimekirjas esines ka selliseid, kes kii-
sitlemise hetkel erinevatel pdhjustel enam aktiivselt ei tegutsenud. Taiendava info pohjal loeti mit-
teaktiivseteks ja jaeti edasistest arvutustest vilja 10 PUd, kes olid likvideerimisega algust teinud voi
kelle tegevus oli peatatud voi l16petatud.

2016 2020

® Majanduslikult aktiivseid iihistuid B Majanduslikult mitteaktiivseid tihistuid

Algandmed: Ariregister, kiisitlus, EMU 2018. a uuring. Autorite arvutused.
Joonis 1. Uhistute jaotus majandusliku aktiivsuse jargi, 2016 ja 2020 (vastavalt n=148 ja n=123)

Seega tegutses 2020. aasta 1opu seisuga Eestis majanduslikult aktiivseid pdllumajanduslikke tulun-
dusiihistuid 113. EMU 2018. a uuringusse olid kaasatud 148 péllumajanduslikku tulundusiihistut,
kellest 2016. aasta andmete pdhjal oli majanduslikult aktiivseid samuti 113 tihistut. Tulundusiihis-
tute jaotumine majandusliku aktiivsuse pdhjal 2016. ja 2020. aastate vordluses on toodud joonisel 1.



2. ULEVAADE MAJANDUSLIKULT AKTIIVSETEST POLLUMAJANDUSLI-
KEST TULUNDUSUHISTUTEST

2.1 Tulundusiihistute struktuur

Majanduslikult aktiivsete tihistute seas on suur osa selliseid, mis registreeriti riregistris ajal, mil pol-
lumajandusreformi kdigus reorganiseeriti {ihismajandid tulundusiihistuteks: 45% 2020. aasta 16pu
seisuga tegutsenud iihistutest said alguse aastatel 1996-1999. Peamiselt tegutsesid selles vahemikus
registreeritud tihistud 2020. aasta ldpu seisuga kui tootvad tihistud (59%), sellist tiiiipi iihistute suurt
osakaalu voib pohjendada sellega, et need on oma olemuselt kdige sarnasemad iihismajanditele. Ent
nende pika ajalooga iihistute seas oli ka tdnasel paeval turustamise (16%), tootlemise (2%) ja abitee-
nuste pakkumisega (23%) tegelevaid iithistuid (joonis 2).

100% 1 - 1
90% 1 g
7 4
80% 2
70% 3
60% ;
50% »
40% 9
30% 30 =
20%
10% 2 3
0%
1996-1999 2000-2009 2010-2013 2014-2016 2017-2020
HTootev iihistu (n=35) @ Turustusiihistu (n=48)
[ Abiteenuseid pakkuv iihistu (n=25) 0 Hankeiihistu (n=2)

B Too6tlev tihistu (n=3)
Algandmed: Ariregister. Autorite arvutused.
Joonis 2. Majanduslikult aktiivsed iihistud tihistu tiilibi ja asutamise aastate 16ikes (seisuga
31.12.2020,n=113)

Jargnevatel aastatel vahenes tootvate iihistute loomine margatavalt ja kasvas turustamisega tegele-
vate pollumajanduslike tulundusiihistute arv. 2020. aasta 16pu seisuga, nagu ka eelmises uuringus
2016. aasta Idpu seisuga, oli aktiivselt tegutsevate tihistute seas kdige rohkem turustavaid iihistuid.
Samuti asutati alates 2010. aastast taas rohkem abiteenuseid osutavaid tihistuid. Alates 2014. aastast
hakkas loodavate tulundusiihistute arv tdusma: perioodil 2014-2016 registreeriti 20 uut iihistut, kel-
lest kaks kolmandikku olid turustusiihistud ning kolmandik pakkus abiteenuseid.

Aastatel 2017-2020 loodi 19 uut tulundusiihistut, nende seas oli esindatud ké&ik iihistutiilibid peale
hanketihistu. Voib 6elda, et MAKi tootjarithmadele suunatud toetused avaldasid iihistute loomisele
positiivset moju: 2017. aastal loodud 13 uuest lihistust olid 2020. aasta Idpu seisuga endiselt majan-
duslikult aktiivsed 12 iihistut. Lihemal uurimisel ja vestlustest PUde esindajatega tuli vilja, et nelja
2017. aastal loodud ning majanduslikult aktiivseks loetud {ihistu ariline tegevus oli kaootiline voi
tthistuline tegevus puudus. Telefonivestluste kdigus selgus, et antud perioodil loodud ja niitidseks
majanduslikult mitteaktiivsete PUde teket on mdjutanud toetusest ilma jadmine, liikkmete vihene
huvi iihistegevusega jatkamise vastu voi madal teadlikkus ning voimekus tihistu juhtimiseks (lisa 2).
EMU 2018. a uuringus on olemas hea iilevaade tulundusiihistute kujunemist méjutanud teguritest,
seetottu kdesolevas uuringus seda teemat ei kasitleta.
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Algandmed: Ariregister. Autorite arvutused.
Joonis 3. Majanduslikult aktiivsed tihistud sektori ja asutamise aastate 16ikes (seisuga 31.12.2020,
n=113)

Joonisel 3 on ndha 2020. aasta I6pus majanduslikult aktiivsete tulundusiihistute tegevussektorid ja
thistute loomise aeg. Pollumajanduslike tulundusiihistute tegevusvaldkond 2020. aasta 16pu seisuga
ei pruugi peegeldada seda tegevust, millega asutamisel alustati. Naiteks vorreldes EMU 2018. a uurin-
guga vdis paari turustusithistu puhul mirgata selget liilkumist sektorite vahel: iihe PU puhul tegutseti
varem teravilja, dlikultuuride ja kaunvilja sektoris, kuid 2020. aasta 16pu seisuga piima ja piimatoo-
dete sektoris; teise puhul liiguti elusloomade ja liha turustamisest teravilja, dlikultuuride ja kaunvil-
jade turustamise juurde. Suuremad liikumised sektorite vahel vdivad toimuda tootva- vdi tu-
rustusiihistu tiilibi sees, kuna just neis tegeletakse mitme erineva tegevusega ning vastavalt sektori-
tes toimuvatele hinnakdikumistele voi probleemidele tdusevad aastati esile paremini toimiva sektori
tulu. Tegevuse muutuste tdpsemaks analiiiisimiseks tuleks labi tootada pikema perioodi majandu-
saasta aruanded kui kdesolevas uuringus kasitletav iiks aasta (2020).

2016 2020

m Tootev lihistu W Turustusiihistu ™ Abiteenuseid pakkuv iihistu ™ Hankeiihistu ® To6tlev iihistu

Algandmed: Kiisitlus, EMU 2018. a uuring. Autorite arvutused.
Joonis 4. Majanduslikult aktiivsete tihistute jaotus tiilipide 16ikes, 2016 ja 2020 (vastavalt n=113 ja
n=113)
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2020. aasta 16pu seisuga oli pdllumajanduslike tulundusiihistute seas kdige rohkem turustusiihistuid
(42%). Ka EMU 2018. a uuringu kohaselt kuulus kdige rohkem tihistuid (51%) nimetatud tiiiibi alla.
Tootvate ihistute arv moodustas aktiivsete tihistute koguarvust ligi kolmandiku nii 2020. aasta 16pus
(31%) kui eelmises uuringus (27%). Kasvu on teinud abiteenuseid pakkuvate tihistute arv: 2016. a
oli neid 17%, 2020. a 22%. Tootlevaid iihistuid oli 2020. aasta l16puks kahe vorra vahem, kui oli eel-
mise uuringu andmetel, mil tegutses viis sellist {ihistut. Hankeiihistuid oli 2020. aasta 16pu seisuga
kaks ehk tihe vorra rohkem kui 2016. a (joonis 4).

Sarnaselt eelmise uuringu tulemustele tegutses 2020. aastal valdav enamus pollumajanduslikke tu-
lundusiihistuid teravilja, 6likultuuride ja kaunvilja kasvatamise sektoris (57%) ning piima ja piima-
toodete sektoris ligi viiendik tulundusiihistutest (21%). Ulejadnud veerandi aktiivsetest tulun-
dusiihistutest moodustasid loomakasvatuse, puu- ja kdogiviljakasvatuse ja muuga tegelevad sektorid,
kus on tegutsevaid tihistuid tunduvalt vihem, kuid nende arv on olnud iisna stabiilne (joonis 5).

2016 2020

m Teravili, 6likultuurid ja kaunvili ® Piim ja piimatooted m Veisekasvatus
m Seakasvatus B Puu- ja kdogivili, marjad m Kartul
B Lamba- ja kitsekasvatus ® Muu

Algandmed: Ariregister, EMU 2018. a uuring. Autorite arvutused.
Joonis 5. Majanduslikult aktiivsete tihistute jaotus sektorite 16ikes, 2016 ja 2020 (vastavaltn=113ja
n=113)

»,Muu“ sektori alla kuuluvad kolm jaemiitigiga ning kaks segapollumajandusega tegelevat iihistut. Se-
gapollumajanduse alla on maaratud need thistud, kes pakuvad pdllumajandustootmise abitegevusi
nii looma- kui ka taimekasvatajatele.

Kdigis peamistes sektorites olid esindatud peaaegu koiki tiilipi Gihistud: nii tootvaid, turustavaid,
abi-, hanke- ja tootlemisteenuseid pakkuvaid. Teravilja, 6likultuuride ja kaunvilja sektoris oli {ihe-
palju tootvaid (21 Ghistut), turustavaid (21) ja abiteenuseid pakkuvaid (21) iihistuid, samuti tiks han-
ketihistu, kuid ei leidunud tihtegi to6tlemisega? tegelevat tihistut (joonis 6). Piima ja piimatoodete
sektoris tegutsesid peamiselt tootmise (10) ja turustamisega (12) tegelevad iihistud, lisaks tiks
hanke- ja iiks to6tlev iihistu.

Loomakasvatuses tegutsesid peamiselt turustusiihistud (8): veisekasvatus (3), seakasvatus (4) ning
lamba- ja kitsekasvatus (1). Veisekasvatuse sektoris olid esindatud ka kdik teised tihistu tiitibid

2 Sarnaselt EMU 2018. aasta uuringuga ei loeta to6tlemiseks teravilja kuivatamist.
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(v.a hanketihistu): tootev (2), abiteenuseid pakkuv (1) ja tootlev (1) iihistu. Seakasvatuse sektoris te-
gutses lisaks turustusiihistutele ka iiks abiteenuseid pakkuv tihistu3. Puu- ja kdogiviljakasvatuse sek-
toris olid esindatud kahte tiitipi tihistud: tootvad (2) ja turustavad (3). Kartulikasvatuse sektoris te-
gutses liks turustus- ja tiks tootlev tihistu.

Teravili, 6likultuurid
ja kaunvili (n=64)
Piim ja piima-

tooted (n=24)

Veisekasvatus (n=7)

Seakasvatus (n=5)

Puu- ja koogivili,
marjad (n=5)
Kartul (n=2)

Lamba- ja
kitsekasvatus (n=1)

Muu (n=5)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

DO Tootev iihistu @ Turustusiihistu @ Abiteenuseid pakkuv iihistu [ Hankeiihistu B Todtlev tihistu

Algandmed: Kiisitlus. Autorite arvutused.
Joonis 6. Majanduslikult aktiivsete iihistute tiiiibid sektorite 1dikes, 2020 (n=113)

2.2 Tulundusiihistute liikmed

Kuigi kiisimustikule vastas tédielikult ainult 43% tihistutest, siis liikmete arvu sai kindlaks teha kdigile
aktiivsetele PUdele. Mittevastanud PUde puhul méarati liilkmete arv majandusaasta aruannetest voi
muudest driregistrist kiattesaadavatest dokumentidest (nt liikmete v6i osanike nimekirjad, tildkoo-
soleku protokollid jms), samuti ithistu avalikelt kodulehtedelt. 17 PU puhul ei olnud vdimalik kasu-
tada 2020. aastal 10pu seisu andmeid ning sellisel juhul vieti kdige ldhedasema aasta andmed. Nii
saadi, et 113 aktiivse PU liikmete arv 2020. aasta I6pu seisuga oli kokku 2109. EMU 2018. a uuringus
oli majanduslikult aktiivsete tihistute liikmete koguarvuks margitud 1977.

Uhistute jagunemine liikmete arvu jargi on iisna sarnane eelmisele uuringule. Kéige rohkem tulun-
dusiihistuid on jatkuvalt vaikesed, kuni viie liikmega (49%), samas ei ole selliste itihistute osakaal
enam nii suur, kui 2016. aastal (62%) (joonis 7). Pisut on kasvanud nii 6-10 liikme kui ka 11-40
liikmega PUde osakaal. 2016. aastal puudusid tiielikult 41-100 liilkmega iihistud, mida 2020. aasta
16pu seisuga oli 5%. Ule 100 liikmega iihistuid on varasema kolme protsendi asemel kaks protsenti,
mis on tingitud sellest, et 2020. aastal moodustati Eesti ja Lati piimatootjaid koondav piiratud vastu-
tusega Euroopa thistu SCE* E-Piim, mis on oma olemuselt piiritilene kontsern. E-Piima majandus-
aasta aruanne sisaldab infot kogu kontserni majandustegevuse kohta, mistdttu ei ole tema naitajad
Eesti-siseste tootjaorganisatsioonidega vorreldavad. Sellest muudatusest tingituna SCE E-Piim ma-
jandustegevust Eesti tulundusiihistute 2022.a uuringus ei kajastata.

3 Veise- ja seakasvatuse sektorites esindatud abiteenuseid pakkuvad tihistud tegelevad aretustdoga.
4 European Cooperative Society ehk Euroopa tihistu
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SCE E-Piim on Baltikumi esimene ja suurim piiritilene piimatootjate Euroopa iihistu, mis koondab
Eestis ja Latis tegutsevaid piimatootjaid: ligikaudu 150 liiget Eestis ja 50 liiget Latis.

SCE-1 E-Piim on kolm tiitarettevétet: AS E-Piim Tootmine, AS Jaunpils Pienotava ja SIA Piena Cel$
Georgia. 2020. aastal miitis SCE E-Piim osaluse tiitarettevottes 00O E-Piim RUS. AS-il E-Piim Toot-
mine on kaks tiitarettevotet: AS Dessert ja OU E-Piim Transport ning gruppi kuulub ka sidusettevote
0U BioCC.

SCE E-Piim miitigitulu oli 2020. aastal iile 75 miljoni euro, sellest laekus ekspordist iile 59 miljoni
euro ning kokku varuti 142,9 tuhat tonni toorpiima (vordluseks: Eestis oli samal aastal piima kok-
kuost 787,6 tuhat tonni®). Peamine miitligitulu (ca 90%) saadi juustu ja kohupiima tootmisest.

2016 2020

BKuni5 ®6-10 m™11-40 m41-100 mUle 100

Algandmed: RIK, kiisitlus ja EMU 2018. a uuring. Autorite arvutused.
Joonis 7. Uhistute jagunemine liikmete arvu alusel, 2016 ja 2020 (vastavalt n=113 jan=113)

Enamikes kiisitlusele vastanud tihistutes (58%) ei ole lilkmete arv vorreldes EMU 2018. aasta uurin-
guga muutunud. 27% vastajatest viitas liikmete arvu kahanemisele ning 10% iitles, et liikmete arv
on kasvanud. Monel juhul oli tihistu asutatud peale 2017. aastat ja seetdttu lilkmete arvu muutust
2017. aastaga vorreldes vilja tuua ei olnud voimalik.

EMU 2018. a uuringus olid iihistute juhid hinnanud, et aktiivsed on 81% registreeritud liikmetest
(joonis 8). Praeguses kiisitluses hindasid PUde esindajad (n=64) aktiivseteks 75% liikmetest. Ligi
pooled (47%) vastanud Uhistutest markisid, et 91-100% nende liikmetest on aktiivsed. Aktiivseks
loetakse need liikmed, kes kasutavad jarjepidevalt tihistu teenuseid, votavad osa lihistu tegevustest
ja panustavad selle arengusse. Suuruselt jargmise grupi (15%) moodustasid tihistud, kelle liilkmetest
olid aktiivsed kuni 30%. Ulejadnud tihistute hinnangud aktiivsete lilkmete osatihtsuse kohta variee-
rusid 31-90% vahel. Telefonivestluste kdigus selgus, et mitteaktiivsete liikmete osakaalu tdstavad
sellised pollumajandustootjad, kes on pollumajandusliku tegevuse 16petanud voi l6petamas, tegevus
on ajutiselt peatatud, on muutnud tootmissuunda ja oma uue tegevusega lihistusse ei sobi, aga iihis-
tust vilja astunud ei ole. Mitteaktiivsed liikmed v&ivad olla ka eraisikud, kes kuuluvad PUsse, kuid
aktiivselt tegevustes ei osale.

5 Statistikaamet: PM18: PIIMA KOKKUOST | Aasta, Kuu ning Néitaja. Statistika andmebaas
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2016 2020

m Aktiivsed liikmed B Mitteaktiivseid liikmed

Algandmed: Kiisitlus, EMU 2018. a uuring. Autorite arvutused
Joonis 8. Pollumajanduslike tulundustihistute aktiivsete liikmete osakaal registreeritud liikmetest,
2016 ja 2020.

Koige aktiivsemad liikmed on to6tlevates lihistutes, kus aktiivsete liikmete osakaal on 89% (joonis
9). Mitteaktiivseid liikmeid on enim tootvate lihistute seas (64%). Passiivsete liikmete arvu antud
PUdes tdstab asjaolu, et kahes kdige suurema liikmete arvuga iihistus on aktiivseid liikmeid ainult
kuni 30%. Lisaks tihe sellise tihistu puhul olid toimumas struktuuri muutused ehk 1petati tihistuline
tegevus ning asutati selle asemel osaiihing.

Telefoniintervjuude kiigus selgus, et tootvate iihistute seas on kdige rohkem selliseid PUsid, kes te-
gutsevad tegelikkuses nagu klassikaline OU. Selline seos on dra margitud ka EMU 2018. aastal koos-
tatud uuringus. Tulundusiihistu digusliku vormi alt osaiihinguna tegutsemise pdhjenduseks on too-
dud nditeks see, et varasemast ajast on jdddud tegutsema tulundusiihistuna ning selle likvideerimine
on keeruline ning kallis. Samuti selgus, et mitmed tootvad tihistud koondavad iihe pere erinevaid
ettevotteid ehk vormistatud PU on neid koondav ja neile tuge pakkuv ettevdtlusvorm. Sellistel juhtu-
del tekib ka rohkem mitteaktiivseid liikmeid ehk kujuneb vélja liks kuni kaks peamist tootjat, kes
thistu alt tegutsevad.

Ka hankeiihistute puhul on mitteaktiivsete liilkmete osakaal kogu liikmete arvust tile poole (55%).
Hanketihistu tiiiibi alla kuulub ainult kaks tihistut ning kiisimustikule vastas neist ainult tiks, kes toi
ise vdlja, et aktiivseid liikmeid ongi ainult 45%. Hankelihistu tiiiip ei ole péllumajandussektoris eriti
levinud ning sisendite jm tihist hankimist tehakse ka teiste tihistu tiitipide alt.

Kdige korgem aktiivsus liikmete seas on loomakasvatajaid tihendavates tulundusiihistutes: nii on sea-
kasvatuses aktiivseid liikmeid 93% ja veisekasvatuses 82% (joonis 10). Seakasvatuse sektorit on vii-
masel paaril aastal raputanud vaga madal sealiha kokkuostuhind, mistdottu 7% mitteaktiivseid liik-
meid voivad olla sellised, kes on tegevuse 16petanud vdi ajutiselt peatanud ning ei ole tihistust veel
valja astunud.
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Algandmed: Kiisitlus. Autorite arvutused.
Joonis 9. Registreeritud ja aktiivsete lilkmete vordlus tiitipide l16ikes, 2020 (n=64)

Kdige suurema iihistute arvuga sektorites on aktiivseid liikmeid kogu liikmete arvust iile poole: tera-
vilja, 6likultuuride ja kaunvilja sektoris on aktiivseid liikmeid 74% ning piima ja piimatoodete sekto-
ris 53%. Telefoniintervjuude kdigus tdid osad piimatootjad vilja, et viimased viis aastat kestnud suur
piima kokkuostuhindade kdikumine on tekitanud ka liikumist tihistu liikmete seas. On neid, kes on
liitunud teise tihistuga voi astunud thistust vélja, et liritada iseseisvalt paremat hinda saada. Samas
on jadnud thistu liikkmeteks sellised tootjad, kes on ajutiselt piimatootmise peatanud ning ootavad
hinnatdusu, sellised ettevdtjad on PUs passiivsed ning kuuluvad mitteaktiivsete liilkmete hulka.
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ja kaunvili
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marjad
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Muu

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
[ Aktiivsed litkmed @ Mitteaktiivseid liikmed

Algandmed: Kiisitlus. Autorite arvutused.
Joonis 10. Registreeritud ja aktiivsete liikmete vordlus sektorite 16ikes, 2020 (n=64)

Koige vaiksem aktiivsete liikmete osakaal (20%) on kartulikasvatajaid koondavas tihistus. Kartuli
sektorisse on loodud kaks PUd, kellest kiisimustikule vastas ainult iiks. Vastanud iihistu esindaja mér-
kis ise, et neil on aktiivseid liikmeid kuni 30%.

Uhistute kodulehtedelt leiti avalikke liikmete nimekirjasid ainult 12 PU puhul. Kuigi veel seitse iihis-
tut oli vastanud, et nende liikmete nimekirjad on kodulehelt kidttesaadavad, ei leitud siiski vastavat
veebilehte. Kaheksa kiisimustikule vastanud thistut toid valja, et lilkmete nimekiri vdib olla leitav
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driregistris ning kolm lisasid, et nimekiri peaks olema kattesaadav PRIAst. Tulundusiihistuseaduse®
§15 kohustab pidama liikmete nimekirja, samuti on kohustus pidada liikmete nimekirja tootjaorga-
nisatsiooni tunnustamise?’ korral. Lisaks on ka teistest tihistegevusele suunatud meetmetest toetuse
taotlemisel ndue edastada koos muude vajalike dokumentidega iihistu lilkkmete nimekiri. Uheks voi-
maluseks saada paremat iilevaadet PUde liikmete kohta on teha vastavad viljavotted PRIAst.

T66 kaigus vaadati 1abi koigi valimisse kuulunud 113 aktiivse pollumajandusliku tulundusiihistu po-
hikirjad. Valdavalt oli pohikirjad iilesse ehitatud iildsdnaliselt ning kirjeldatud oli ainult pdhikirja
vormistamise nduetest tulenevaid punkte. Ainult 15 PU pohikirjast vdis vilja lugeda t66ks ning eda-
sisteks arvestusteks vajalikke punkte (nt kui palju lilkmeid peab minimaalselt tihistul olema voi kui
palju oma toodangust tuleb liikmel Idbi iihistu turustada).

42% PU pd&hikirjad on kinnitatud asutamisaastal ning hiljem neid muudetud ei ole, sh 60% sellistest
tthistutest on loodud enam kui viis aastat tagasi (joonis 11). 30% po6llumajandusliku tulundusiihistu
pohikirju on muudetud rohkem kui viis aastat tagasi, sh 74% pohikirjadest on muudetud rohkem kui
kiimme aastat tagasi. Ainult 28% tihistu pohikirjasid on redigeeritud viimase viie aasta jooksul. Muu-
datused, mida dokumenti sisse viidi, olid pigem formaalsed: naiteks korrigeeriti {ihistu aadressi voi
sidevahendeid, muudeti valuuta kurssi (seoses eurole tileminekuga) jm.

m P6hikiri on asutamisest saati
muutmata kujul

® Pghikirja on muudetud rohkem
kui viis aastat tagasi

m Pohikirja on muudetud vihem
kui viis aasta tagasi

Algandmed: Ariregister, tulundusiihistute péhikirjad. Autorite arvutused.
Joonis 11. Péllumajanduslike tulundustihistute pohikirjade muutmine (n=113)

Pohikirjade abil vois aga aru saada, et tulundusiihistute koige kdrgem otsustav kogu on tildkoosolek,
mis toimub vahemalt korra aastas. Kdik tihtsamad otsused ning muudatused PU t66s viiakse sisse
tildkoosoleku otsusega, mis kajastub vastavasisulises protokollis. Seetdttu on pohikiri pigem tildso-
naline dokument, mida kaasajastatakse harva.

¢ Tulundusiihistuseadus: https://www.riigiteataja.ee /akt/TUS
7 Tootjaorganisatsiooni ja tootjaorganisatsioonide liidu tunnustamine: https://www.riigitea-
taja.ee/akt/118112021006
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2.3 Tootjaorganisatsiooni ja tootjaorganisatsioonide liidu tunnustamine

Kuigi kuni viieliikmeliste tulundustihistute osakaal on langenud, ei kvalifitseeru 71% tihistutest siiski
liikmete arvu poolest Maaeluministeeriumi maaruse ,Tootjaorganisatsioonide ja tootjaorganisat-
sioonide liidu tunnustamine” tulenevatele nouetele (joonis 12). Tunnustamise taotlemiseks on vaja-
lik, et tihistul oleks vahemalt kiimme liiget. 2020. aasta 16pu seisuga oli kiimme ja enam liiget ainult
29% aktiivsetest pollumajanduslikest tulundusiihistutest.

Koik (n=113)
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Piim ja piima-

tooted (n=24)

Veisekasvatus (n=7)

Seakasvatus (n=5)
Puu- ja kdogivili,
marjad (n=5)

Kartul (n=2)

Lamba- ja
kitsekasvatus (n=1)

Muu (n=5)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
0 Kvalifitseeruvad @ Ei kvalifitseeru

Algandmed: RIK ja kiisitlus. Autorite arvutused.
Joonis 12. Uhistute jagunemine vastavalt mairuse , Tootjaorganisatsiooni ja tootjaorganisatsioonide
liidu tunnustamine” liikmete arvu ndudele (min 10) sektorite 16ikes 2020. aasta 16pu seisuga (n=113)

Telefoniintervjuud PUde esindajatega andsid kinnitust, et kdige suuremaks takistuseks lilkkmete arvu
suurenemisele on tihistusse kuuluvate pollumajandustootjate liialt erinevad huvid (lisa 2). Vastustes
toodi valja, et erinevate huvide ja eesmarkidega tootjaid on raske liita ning osad neist ongi organisat-
sioonist viljunud just seetdttu, et nende vaated on liialt teistsugused PU iildistest pshimdtetest. Sa-
muti tddeti, et vanem generatsioon vordleb siiani iihistuid kolhoosidega. Telefonivestluse kaigus vii-
tasid osade PUde esindajad, et ei soovi enda iihistuid viga suureks ajada ning PU on loodud just kindla
piirkonna tootjate koost66 edendamiseks ning toetamiseks. Samas lisati, et suurte ja tunnustatud
tootjaorganisatsioonide loomine, kellega on voimalik vaiksematel tihendustel koosto6d teha, on siiski
vajalik.

Teiseks oluliseks ndudeks tootjaorganisatsiooni tunnustamise taotlemisel on miitigitulu. P6llumajan-
dussektori tootjaorganisatsiooni tunnustamist taotlev tulundusiihistu peab olema taotluse esitami-
sele eelnenud kolme majandusaasta keskmisena turustanud jargnevalt loetletud pdllumajandustoo-
det vihemalt etteantud vaartuses voi koguses:

1) puu-ja koogivilja 100 000 euro eest;

2) kartulit 3 000 000 euro eest;

3) teravilja, sealhulgas dlikultuure ja kaunvilja, 6 000 000 euro eest;

4) sealiha 7 000 000 euro eest;

5) veiseliha 500 000 euro eest;

6) lamba- ja kitseliha 120 000 euro eest;

7) punktides 2-6 nimetamata muud pdllumajandustoodet 100 000 euro eest.
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8) tarnib toorpiima kalendriaasta jooksul Euroopa Parlamendi ja ndukogu maaruse (EL) nr
1308/2013 artikli 149 16ike 5 alusel avaldatud Eesti toorpiima kogusest, mis on toodetud ka-
lendriaasta jooksul, vihemalt viis protsenti.

Kui PU on tegutsenud vihem kui kolm aastat, vaadatakse taotluse esitamisele eelnenud majandu-
saasta vo0i kahe eelnenud majandusaasta keskmisi.

Kui vaadata mitgitulu ndudele vastavust ainult uuringus késitletud tihe majandusaasta (2020) and-
mete pdhjal, siis kvalifitseeruks tootjaorganisatsiooni ja tootjaorganisatsioonide liidu tunnustamise
nduetele 12% PUdest (joonis 13). Kdige suurema iihistute arvuga (64) teravilja, dlikultuuride ja
kaunviljade tegevussektoris saaks miitigitulu alusel tunnustamist taotleda ainult iiks PU. Kuigi tihe
aasta pohjal ei ole voimalik tdielikult hinnata tihistu véimekust kvalifitseeruda miitigitulu alusel, ei
olnud 2020. aasta siiski teravilja, 6likultuuride ja kaunviljade sektoris erakorraline8, mistdttu voib
eeldada, et ka kolme majandusaasta keskmise tulemuse vaatamine ei annaks oluliselt teistsuguseid
tulemusi.

2020. aasta majandusaasta aruannete pohjal ei kvalifitseeru tootjaorganisatsioonina tunnustamiseks
tikski sea-, lamba- ja kitsekasvatuse ning kartulikasvatuse sektori PU, kuigi lilkmete arvu ndue on
nelja tihistu puhul tdidetud. Seakasvatussektori miiligitulu mojutas vaatluse all oleval aastal sealiha
kokkuostuhinna markimisvaarne langus ning sé6davilja hindade tdus; mdlemad probleemid on ak-
tuaalsed ka uuringu teostamise hetkel.
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ja kaunvili (n=64)
Piim ja piima-

tooted (n=24)

Veisekasvatus (n=7)
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Muu (n=5)
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Joonis 13. Uhistute jagunemine vastavalt mairuse , Tootjaorganisatsiooni ja tootjaorganisatsioonide
liidu tunnustamine” miitigitulu ndudele sektorite 16ikes 2020. aasta 16pu seisuga (n=113)

Vaadates 2020. aasta lopu seisuga kahte ,Tootjaorganisatsiooni ja tootjaorganisatsioonide liidu tun-
nustamise” nduet koos, kvalifitseeruks tunnustust saama ainult kaheksa protsenti aktiivsetest PU-
dest (joonis 14). Liikmete arvu poolest ei vasta tunnustamise nduetele tikski puu- ja kdogiviljakasva-
tuse sektorisse kuulunud PU, samas kaks neist sobivad miiiigitulu osas.

8 Faktileht, 2020. aasta (agri.ee)
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Algandmed: RIK ja kiisitlus. Autorite arvutused.

Joonis 14. Uhistute jagunemine vastavalt mairuse , Tootjaorganisatsiooni ja tootjaorganisatsioonide
liidu tunnustamine“ nduetele sektorite 1dikes 2020. aasta 1dpu seisuga (liikmete arv ja miitigitulu)
(n=113)

Piima ja piimatoodete sektoris, mis on iiks suurema tihistute arvuga sektor, kvalifitseeruks liikmete
arvu ndude osas tunnustamise nduetele 13 PUd, kuid vaadates 2020. aasta toorpiima koguste miiiiki
labi tihistu, siis viieprotsendilise toorpiima koguse tarnimise ndude taitis vaid viis tihistut. Piima ja
piimatoodete sektoris tiitis mdlemad tootjaorganisatsiooni tunnustamise néuded neli PUd.

2020. aasta 1dpu seisuga vastaks tootjaorganisatsiooni tunnustamise nouetele iiheksa PUd 113st,
sealjuures tegid telefonivestluste kdigus tihistute esindajad omapoolseid ettepanekuid, et iihistuline
tegevus jatkuks. Lahendusena toodi vilja, et suured ja vaiksed tihistud vdiksid toetuste saamisel olla
jagatud liikmete arvu ja kdibe alusel erinevatesse suurusrithmadesse (suured ja vaikesed iihistud
voiksid olla erineva arvestusega). Sooviti, et pollumajandusiihistutel, kes ei ole taotlenud toot-
jarithma voi tootjaorganisatsiooni tunnustamist, jatkuks voimalus saada investeeringutoetust erine-
vate seadmete ja masinate soetamiseks, mis tagaks just vdiksemate ning piirkonna pd&histe iihistute
kestma jadmise (nt tihe tihistu pohikirjas oli punkt, et iihistu koondab ainult kindla valla péllumajan-
dustootjaid). Vahetu suhtluse kdigus pakuti lahenduseks ka vastava punktisiisteemi loomist, kus toe-
tuste taotlemisel annavad erinevad thistulised vormid (tulundusiihistu, tunnustatud tootjariihm,
tunnustatud tootjaorganisatsioon) vastavalt suurusele ja struktuurile punkte.

2.4 Tulundusiihistute miiiigitulud

Aktiivselt tegutsenud iihistute summaarne miiigitulu oli 2020. aastal 311 miljonit eurot, millest
kdige suurema osa, kokku 263 miljonit eurot (84%), teenisid turustusiihistud (joonis 15). Tootvad
tthistud teenisid 27 miljonit eurot, abiteenuseid pakkuvad iihistud 11, hanketlihistud kaheksa ning
tootlevad tihistud kaks miljonit eurot. Sektorite 16ikes vaadelduna teenisid enim miiiigitulu teravilja-
kasvatuse (47%) ja piima ja piimatoodete (45%) sektorid. EMU 2018. a uuringu andmetel oli 2016.
aastal summaarne miitigitulu 276 miljonit eurot ning sellest 56% teenisid piima ja piimatoodete sek-
toris tegutsevad lihistud. Teravilja, 6likultuuride ja kaunvilja sektori iihistute osa kogumtitigitulus oli
32%.
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Algandmed: Ariregister. Autorite arvutused.
Joonis 15. Aktiivsete tihistute kogumdiiligitulu jaotus tihistu tiiiipide ja sektorite 16ikes, 2020 (n=113)

2020. aasta majandusaasta aruannete pdhjal teenisid veidi iile poole (55%) aktiivselt tegutsevatest
tthistutest miitigitulu alla poole miljoni euro ning ligi veerandil (26%) jai mutgitulu vahemikku 0,5-
2 miljonit eurot (joonis 16). 2016. aastal oli alla poole miljoni euro teenijaid veidi vdhem: 48%. 34%
tthistutest teenis 0,5-2 miljonit eurost miiligitulu ehk varem oli veidi rohkem neid tihistuid, kelle
miiligitulu oli iile poole miljoni euro. Siiski teenib valdav osa ehk ca 80% tegutsevatest iihistutest
jatkuvalt alla kahe miljoni eurost miitigitulu. 5% iihistutest teenisid 2020. aastal miitigitulu iile 10
miljoni euro; 2016. aastal oli selliseid tihistuid 8%.

2016 2020

EKuni0,5mln€ ®0,5-2mln€ ®m2-5mln€ ®m5-10mIln€ ®m{le 10 mln

Algandmed: Ariregister, EMU 2018. a uuring. Autorite arvutused.
Joonis 16. Aktiivsete lihistute jagunemine miitigitulu gruppidesse, 2016 ja 2020 (vastavalt n=96 ja
n=113)

Kdige suuremat, tile 10 miljoni euro suurust miiligitulu teenisid piima ja piimatoodete voi teravilja,
olikultuuride ja kaunvilja sektoris tegutsevad iihistud. Teistes sektorites nii suurt miitigitulu 2020.
aastal ei teenitud (joonis 17). Piima ja piimatoodete sektori iihistud jagunesid mitgitulu suuruse
alusel lisna iihtlaselt erinevate suurusgruppide vahel: veerand neist olid kuni poole miljoni eurose
miitigituluga, 29% teenisid 0,5-2 miljonit eurot, ligi viiendik 2-5 miljonit eurot (21%). Uhe tihistu
miiligitulu jai vahemikku 5-10 miljonit eurot ning ligi viiendik piima- ja piimatoodete sektoris tegut-
sevatest tihistutest (21%) teenisid {ile 10 miljoni eurost miitigitulu.

21



Teravili, 6likultuurid
ja kaunvili (n=64) = | - | 6 |1
Piim ja piima-

tooted (n=24)

Veisekasvatus (n=7) 5 | 1 | 1 |

Seakasvatus (n=5) 1 | 3 | 1 |

Puu- ja koogivili,
marjad (n=5)

Kartul (n=2) 2 |

Lamba- ja
kitsekasvatus (n=1)

Muu (n=5) 3 Z |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
OKuni0,5mlin€ M0,5-2mln€ M2-5mIn€ ©5-10mln€ @Ule 10 mln

Algandmed: Ariregister. Autorite arvutused.
Joonis 17. Aktiivsete ihistute jagunemine miitigitulu alusel sektorite 1dikes, 2020 (n=113)

Teravilja, olikultuuride ja kaunvilja sektoris seevastu teenis kaks kolmandikku tihistutest alla poole
miljoni eurost miitigitulu. Viiendikul (20%) teraviljasektori iihistutest jai mitigitulu 0,5-2 miljoni
euro piiresse, 9% teenis 2-5 miljonit eurot ning vaid tiksikutel tihistutel kiitindis miiigitulu tile viie
miljoni euro.

Veisekasvatussektoris teenisid valdav osa iihistutest (71%) miitigitulu kuni pool miljonit eurot. Uks
tthistu kuulus 0,5-2 miljoni euro suuruse miiiigitulu teenijate gruppi ning iiks teenis miiiigitulu iile 5
mln euro. Seakasvatussektoris oli seevastu miiligitulu jaotuse proportsioon teistsugune: enam oli
0,5-2 mln eurot miitigitulu teenivaid tihistuid ja alla 0,5 mln eurost miitigitulu deklareeris vaid tiks
tihistu. Uks seakasvatusega tegelevaid tootjaid koondav iihistu teenis miiiigitulu vahemikus 2-5 min
eurot. Lamba- ja kitsekasvatuse tootjaid koondava iihistu miitigitulu jai alla 0,5 mln euro.

Puu- ja koogiviljakasvatajaid koondavate tihistute miitigitulu jaotus kahe kdige vaiksema miitigitulu
grupi vahel: suurem osa neist (80%) teenis alla poole miljoni euro ning viiendik 0,5-2 miljoni euro
suurust mutigitulu. Kartulikasvatuse sektoris jai miitigitulu moélemal iihistul 0,5-2 mln euro vahele.
Muudes sektorites tegutsevad iihistud jaotusid kahe vdiksema miitigitulu gruppide vahel: 60% teeni-
sid alla 0,5 mIn euro ning 40% 0,5-2 mln suurust miitigitulu.

Mitgitulu lilkme kohta arvutatuna nditab suuremat sissetulekut piima ja piimatoodete sektoris, kus
ihe tihistu liikme kohta teeniti mutgitulu 318 738 eurot (joonis 18). Teises suuremas tegevussekto-
ris, teravilja, dlikultuuride ja kaunviljakasvatuses, oli miitigitulu liikme kohta 256 247 eurot. 167 837
eurot mudgitulu liikme kohta teeniti kartulikasvatajaid koondavates tihistutes (2), kus liikmete arv
oli suhteliselt tagasihoidlik. Veisekasvatuses, mis oli 2020. aastal kdige suurema liikmete arvuga sek-
tor, oli miitigitulu 12 238 eurot liikme kohta.
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Algandmed: Ariregister. Autorite arvutused.
Joonis 18. Aktiivsete tihistute miitigitulu liikme kohta sektorite 1dikes (tuhat eurot), 2020 (n=113)

Uhistu tiilibi jargi 2020. aasta miiiigitulu analiiiisides selgus, et hankeiihistutel on konkurentsitult
suurim mitigitulu lilkme kohta: 550 016 eurot (joonis 19). See on seletatav sellega, et hanketihistuid
on vahe ja nende liikmete arv on samuti vaike, mitigitulu seevastu lisna suur. Hankeiihistu eesmar-
giks on tootmiseks vajalike sisendite hankimine ja edasimiitimine liikmetele. Seetdttu ei ole antud
tiilipi tihistu miitigitulu vérreldav selliste PUdega, kelle peamine miiiigitulu saadakse liikmete too-
dangu miitigist (turustus-, tootev- ja tootlev iihistu). Turustusiihistute miitigitulu lilkkme kohta oli suu-
rim sellistest PU tiiiipidest, kes teenivad peamise miiiigitulu liikmete toodangu miitigist. Nende miiii-
gitulu lilkme kohta 2020. aastal oli 181 066 eurot, mis on lisna markimisvdadrne, arvestades, et tu-
rustusiihistuid on tulundustihistute seas kdige rohkem ning nende liikmeskond moodustab koigi ak-
tiivsete tulundustihistute liikmetest ligi 70%.
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Algandmed: Ariregister. Autorite arvutused.
Joonis 19. Aktiivsete iihistute miiiigitulu liikme kohta tihistu tiiipide ldikes, tuhat eurot, 2020
(n=113)

Analttisides aktiivsete tulundusiihistute tegevuse kasumlikkust selgus, et keskmine kasum iihistu
kohta oli 2020. aastal iile 125 000 euro. Kdige suurem oli keskmine kasum tihistu kohta teraviljasek-
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toris: tile 183 000 euro. Piima ja piimatoodete sektori keskmine kasum oli iile 40 000 euro, veisekas-
vatussektoris ligi 72 000 eurot, seakasvatuses ligi 16 000 eurot ning puu- ja koogiviljasektoris iile
39 000 euro. Kaks kartulikasvatajaid koondavat iihistut olid molemad kasumlikud ja nende keskmine
kasum oli ligi 8 000 eurot. Aktiivsete tulundustihistute kogukasum 2020. aastal oli ligi 10 miljonit
eurot.

Keskmine kahjum tihistu kohta oli iile 31 000 euro. Kdige suurem oli keskmine kahjum piima ja pii-
matoodete sektoris: iile 80 000 euro. Teraviljasektori keskmine kahjum oli iile 17 000 euro, veisekas-
vatuses ligi 18 000 eurot ning seakasvatussektoris ligi 11 000 eurot. Aktiivsete tihistute kogukahjum
oli 2020. aastal iile {ihe miljoni euro.

Peaaegu kdigis sektorites oli 2020. aastal kasumit teenivaid iihistuid enam kui kahjumis olevaid. Kar-
tulikasvatuse ning lamba- ja kitsekasvatusega tegelevad tihistud tegutsesid kdik kasumlikult, seakas-
vatussektoris olid kasumlikud 80% ning teraviljasektoris iile kolmveerandi tihistutest (77%), piima
ja piimatoodete sektoris ligi kaks kolmandikku (67 %), puu- ja kddgiviljasektoris 60% tihistutest (joo-
nis 20). Seitsmest veisekasvatussektori tihistust olid kasumlikud kolm (43%) Muid tegevusi koonda-
vas sektoris olid kasumlikud vaid 20% tihistutest ning 80% ldpetasid majandusaasta kahjumiga.
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Algandmed: Ariregister. Autorite arvutused.
Joonis 20. Aktiivsete iihistute jagunemine kasumi/kahjumi teenimise alusel sektorite 16ikes, 2020
(n=113)

Kuni viie liikmega tihistute keskmine kasum oli iile 61 000 euro ja keskmine kahjum tile 21 000 euro.
Selles grupis 16petasid 2020. aasta kasumiga 66% ihistutest (joonis 21). Vordluseks: EMU 2018. a
uuringu andmetel oli 2016. aastal 46% kuni viie liikmega tihistutest kahjumis ning keskmine kahjum
oli iile 15 000 euro.
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Algandmed: Ariregister. Autorite arvutused.
Joonis 21. Aktiivsete iihistute jagunemine kasumi/kahjumi teenimise alusel liikmete arvu 1dikes,
2020 (n=113)

6-10 ja 11-40 liikmega tihistute kasumlikkuse jaotus oli sarnane: ligi kolmveerand tihistutest teeni-
sid kasumit, kuid keskmine kasum tihistu kohta oli erinev. 6-10 liikkmega iihistute keskmine kasum
oli ligi 106 000 eurot, kahjum ligi 252 000 eurot. 11-40 liikkmega lihistute keskmine kasum oli ligi
198 000 eurot ja keskmine kahjum iile 43 000 euro. 41-100 liikmega iihistutest oli kasumis pooled
ning nende keskmine kasum oli vaid veidi tile 5000 euro, keskmine kahjum seevastu iile 75 000 euro.
Enam kui 100 liikmega iihistud kahjumit ei teeninud ning keskmine kasum {ihistu kohta oli 2020.
aastal veidi iile iihe miljoni euro. EMU 2018. a uuringu andmeid selliste gruppide kohta esitatud ei
ole, jaotuses olid kuni viie liikmega ja tile 15 liikmega iihistud. Enam kui 15 liikmega tihistute kesk-
mine kasum oli 2016. aastal iile 103 000 euro.
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3. KOKKUVOTE

2020. aasta 16pu seisuga oli aktiivselt tegutsevaid pdllumajanduslikke tulundusiihistuid 113. Ka EMU
2018. aastal koostatud uuringus oli aktiivsete PUde arv 113. Kéige rohkem PUsid on registreeritud
kahes suuremas pollumajandustootmise tegevusvaldkonnas: teravilja, 6likultuuride ja kaunvilja kas-
vatuses (64 PUd) ning piima ja piimatoodete tootmises (21). Enamik PUsid (51) loodi 90ndatel, kui
tegevuse lopetanud lihismajandeid hakati reorganiseerima. Positiivne mdju tootjate koondumisele
tthistutesse on olnud MAKIi tootjarithmadele suunatud toetustel: MAK 2014-2020 perioodil loodi
35% 2020. aasta Idpu seisuga majanduslikult aktiivsetest PUdest.

Aktiivsete PUde summaarne miiiigitulu oli 2020. aastal 311 miljonit eurot. Miiiigitulu liilkme kohta
arvutatuna nditab suuremat sissetulekut piima ja piimatoodete tegevussektoris, kus iihe tihistu
liikme kohta teeniti miiiigitulu 318 738 eurot. Teises suuremas tegevussektoris, teravilja, 6likultuu-
ride ja kaunviljakasvatuses, oli miitigitulu lilkme kohta 256 247 eurot. Vorreldes EMU 2018. a uurin-
guga on Uhistute summaarne miiligitulu tdusnud 11%, suurimat tulu teenisid aga samad sektorid:
teravilja, 6likultuuride ja kaunviljade kasvatus ning piima ja piimatoodete tootmine.

Enamikes tegevussektorites oli kasumit teenivaid PUsid rohkem kui kahjumis olevaid. Suurimat ka-
sumit teenisid teravilja, 6likultuuride ja kaunviljade kasvatusega tegelevad PUd. Kuigi piima ja piima-
toodete tootmise tegevussektoris teeniti tiht suurimat miutgitulu liikme kohta, on just selle sektori
tthistute keskmine kahjum koige kdrgem. Antud sektori tulemlikkust on olulisel maaral moéjutanud
toorpiima kokkuostuhindade tugev kdikumine. Vorreldes EMU uuringuga on 12% vérra tdusnud vai-
keste tihistute kasumlikkus.

Jargneval toetusperioodil on iihistulise tegevuse toetamiseks planeeritud toetused suunatud tunnus-
tatud tootjaorganisatsioonide loomisele ja arendamisele. Tunnustatud tootjaorganisatsiooni loomine
voimaldab ligipadsu ka iihistegevusele suunatud investeeringu meetmetele. Uheks tootjaorganisat-
sioonina tunnustamise ndudeks on, et tihistus peab olema sdltumatute liilkmete arv minimaalselt 10.

2020. aasta l&pu seisuga koondasid PUd iihistulisse tegevusse kokku 2109 liiget. Vorreldes EMU 2018
aasta uuringuga on liikmete arv tdusnud kuus protsenti. Siiski on enamus (49%) aktiivsetest iihistu-
test viikesed, kuni viie lilkmega. Kuigi vorreldes EMU 2018. a uuringuga on kuni viieliikmeliste iihis-
tute osakaal 13% vorra vahenenud, ei vasta siiski 71% 2020. aasta 16pu seisuga majanduslikult ak-
tiivsetest iihistutest liilkmete arvu osas tunnustamiseks kehtestatud nouetele.

Teiseks oluliseks noudeks tootjaorganisatsioonina tunnustamisel on sektoripdhine kolme aasta kesk-
mine miitigitulu (kui Gthistu on tegutsenud vahem, siis vaadatakse eelnevat majandusaastat voi kahe
aasta keskmiseid niitajaid). Analiiiisides PUde 2020. aasta miiiigitulusid tunnustamiseks seatud
miitigitulude nduetest lahtuvalt selgus, et sektoripdhisele miitigitulu ndudele vastab 12% aktiivsetest
tthistutest.

Kuigi 2020. aasta ei olnud taimekasvatuses erakorraline, kvalifitseeruks kdige suurema tihistute ar-
vuga tegevussektoris (teravilja, 6likultuuride ja kaunvilja kasvatus) miiligitulu alusel tootjaorganisat-
sioonina tunnustama ainult iiks tihistu. Samas ei vastaks 2020. aasta miiigitulu alusel tootjaorgani-
satsiooni tunnustamise nduetele iikski seakasvatuse tegevussektorisse kuuluv PU. Selle iiheks pdh-
juseks on 2020. aasta martsist kiirelt langenud sealiha kokkuostuhinnad ning oluliselt tdusnud s66-
dateraviljade hind, mis on tugevalt mojutanud nii seakasvatuse tegevussektorisse kuuluvate tihistute
liikmete arvu kui ka mitgitulu.

Tunnustatud tootjaorganisatsiooniks saamise jaoks on vajalik molema noude tditmine: 1) vahemalt
10 séltumatut liiget ja 2) vastav sektoripdhine miitigitulu. Mdlemat nduet taites kvalifitseeruks ainult

26



2020. aasta andmeid niitena aluseks vottes tunnustust taotlema itheksa PUd (8% kdigist majandus-
likult aktiivsetest PUdest).

Sektorite puhul, kus ei kvalifitseeru tootjaorganisatsioonina tunnustamisele mitte tikski PU (seakas-
vatus; kartuli-, puu- ja koogivilja- ning lamba- ja kitsekasvatus), voiks mdelda sektoripdhiselt nduete
korrigeerimisele. PUde esindajad on omapoolse lahendusena toonud vilja ka vastava punktisiisteemi
loomist viikestele ja suurtele iihistutele vdi erisusi vastavalt PU vormile (tunnustamata tulun-
dusiihistu, tunnustatud tootjariihm, tunnustatud tootjaorganisatsioon). Soovitakse, et iihistul oleks
voimalik taotleda investeeringutoetusi vaatamata sellele, kas PU on tunnustatud vdi mitte. Vastava
punktististeemi loomine oleks {iks voimalus vaiksemate ning piirkonnapdhiste péllumajanduslike tu-
lundusiihistute kestma jaamisele.
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LISAD

Lisa 1. Kiisimustik

1. Millises sektoris pollumajandusiihistu tegutseb?
Mdrkige palun koik, mis sobivad:

O Teravili, 6likultuurid ja kaunvili

] Piim ja piimatooted

O Seakasvatus

O Veisekasvatus

O Lamba- ja kitsekasvatus

O Kartul

O Puu- ja koogivili, marjad

[0 Muu péllumajandustoodang (munad, linnuliha, mesi ja mesindustooted jm, palun tipsustage): ...

2. Milliseid teenuseid pollumajandusitihistu pakub?

Mdrkige palun kéik, mis sobivad:

[0 Péllumajandustoodangu turustamine -> edasi pollumajandustoodangu liikide loetelu juurde

[0 Péllumajandustootmise abitegevused -> edasi abiteenuste liikide loetelu juurde

0 Pollumajandustoodangu tootlemine

O Pollumajandustootjate esindamine

[ Sisendite hulgimutik

0 Muu, palun tapsustage:

Soltuvalt valikust avanevad tditmiseks tdpsustavad kiisimused pollumajandustoodangu turustamise
(kiisimus 3) voi iihistu poolt pakutavate abiteenuste (kiisimus 4) kohta.

3. Millise péllumajandustoodangu turustamisega péllumajandusiihistu tegeleb?
Mdrkige palun koik, mis sobivad:

O Teravili, 6likultuurid ja kaunviljad
[J Piim ja piimatooted

O Elusloomad

[0 Sea-, veise-, lamba- ja kitseliha

O Kartul

[0 Koogiviljad

O Puuviljad

O Marjad

O Munad

O Linnuliha

O Mesi

[0 Muu, palun tipsustage:

4. Milliseid péllumajandustootmise abiteenuseid poéllumajandusiihistu pakub?
Mdrkige palun kéik, mis sobivad:

[0 T6u- ja sordiaretus

O Transport ja logistika

[0 Ladustamine ja sdilitamine

O Koolitus ja ndustamine

[0 Masinate ja seadmete rentimine
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[0 Tootmissisendite, tehnika ja materjalide hankimine (nt seemnete, vaetiste ja taimekaitsevahen-
dite hankimine; istandiku rajamiseks vajaliku tehnika ja materjalide hankimine jne)

[0 Pollutdoode abiteenused (kiilvamine, vietamine, sonniku laotamine, lupjamine, taimekaitse, is-
tandiku rajamise t66d jne)

[J Saagi koristamine

[0 Seemne voi saagi tootlemine (puhtimine, sorteerimine, kuivatamine jne)

[0 Tapamajade teenus

O Remonditeenus

[0 Muu, palun tipsustage:

5. Kui suur oli teie pollumajandusiihistu liikkmete arv 2020. aasta l6pu seisuga?
(numbriline vili) ...

6. Kuidas on muutunud péllumajandusiihistu liikmete arv vorreldes 2017. aastaga?

Valige iiks jdrgnevatest vastustest:

[0 On kasvanud

[0 On kahanenud

[0 Ei ole muutunud

[0 Arv on jadnud samaks, aga liikmed on vahetunud

0 Uhistu on alustanud peale 2017. aastat

Vastusevariantide ,,on kahanenud“véi ,on kasvanud“valimise puhu palun lisage kommentaaridesse
litkmete arvuline muutus.

7. Kui suur on Teie hinnangul aktiivsete liikmete osatdhtsus (%) péllumajandusiihistu liik-
mete koguarvust?

Valige liks jdrgnevatest vastustest:

kuni 30 | 31-40 41-50 51-60 61-70 71-80 81-90 91-100

o] ©) ©) ©) ©) o] ] o]

Aktiivseteks liikmeteks loetakse need, kes kasutavad jérjepidevalt tihistu teenuseid, vétavad osa lihistu

tegevustest ja panustavad selle arengusse.

8. Kas Teie pollumajandusiihistu liikmete nimekiri on avalik?
Valige iiks jdrgnevatest vastustest:

[ Jah, on avalik ning leitav kodulehel

O Ei ole avalik

[0 Muu, palun tapsustage: ...

9. Kas Teil on iilevaade pollumajandusiihistu liikmete poolt toodetud kogutoodangu mahtu-
dest?

Valige liks jdrgnevatest vastustest:

[ Jah

O Ei

Liikmete poolt toodetud kogutoodang héImab ka vdljaspool tihistut miiiidavat toodangut.

Soltuvalt valikust avanevad tditmiseks tdpsustavad kiisimused liikmete kogutoodangu mahtude kohta.

10. Palun hinnake, kui suur osa (%) liikmete poolt toodetud kogutoodangust turustatakse
ldbi pollumajandusiihistu:

(numbriline vili) ...
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11. Palun hinnake, kuidas jaotub Teie pollumajandusiihistu miitigikdive tegevuste vahel
(%):

Nditeks: Piima mtiiik 20%, teravilja- ja dlikultuuride miiiik 30%, viljakuivatamise teenus 25%, lao-
pinna rent 5%, sisendite miitik 20%.

Tegevuste miitigikdibe jaotus peab kokku andma 100%.

Palun valige vidhemalt iiks vastus:

Vastaja valib rippmentitist endale sobiva tegevuse juurde vastava % (viiese sammuga)

Tegevus Tegevuse miiiig kidibe

osatihtsus (%)

Teravilja, 6likultuuride ja kaunviljade turustamine
Piima ja piimatoodete turustamine
Elusloomade miiiik

Sea-, veise-, lamba ja kitseliha miitik
Kartuli mitik

Koogiviljade miitik

Puuviljade miitik

Marjade miiiik

Munade miiiik

Linnuliha miiiik

Mee ja meetoodete miiiik

Tou- ja sordiaretus

Transport ja logistika

Ladustamine ja sdilitamine

Koolitus ja ndustamine

Masinate ja seadmete rentimine

Tootmissisendite, tehnika ja materjalide hankimine (nt seem-
nete, véetiste ja taimekaitsevahendite hankimine; istandiku
rajamiseks vajaliku tehnika ja materjalide hankimine jne)
Pollutoode abiteenused (kiilvamine, vietamine, sonniku laota-
mine, lupjamine, taimekaitse, istandiku rajamise t66d jne)

Saagi koristamine

Seemne vo0i saagi tootlemine (puhtimine, sorteerimine, kuiva-
tamine jne)

Tapamajade teenus
Remonditeenus
Muu

12. Palun kirjeldage, kui suur oli péllumajandusiihistu kaudu miiiidud péllumajandustoo-
dangu kogus ja vastav miiiigikdive 2020. aastal toodangu liikide l6ikes:

Ndide: piim 15 000 t miitigikdive 4 440 000 EUR.

Palun mdrkige koguste lahtris kindlasti ka vastav tihik (nt: t, kg, I jne)

Palun valige vdhemalt iiks vastus:

Miiiidud too- Kogus Miiiigikdive (euro)
dangu liik

Palun mdrkige eraldi: piima kogus, teravilja kogus, rapsi kogus, lihaveiste arv, lammaste arv, sigade
arv jne.
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13. Milliseid masinaid, seadmeid, rajatisi voi muud inventari on véimalik péllumajan-
dusiihistu liikmetel Iibi tihistu kasutada?

Mdrkige palun koik, mis sobivad:

O Kuivati

[0 Ladu voi hoidla (ka siigavkiilm)

O Traktor

0 Kombain

[0 Veoauto

0 Polluharimistehnika

O Sorteer

[0 Saagi voi tooraine tootlemise seadmed (nt piima- voi lihakombinaatide tehnika; suurkoogisead-
med)

[0 Labi Gihistu ei ole voimalik masinaid, seadmeid, rajatisi jm inventari rentida

O Muu (palun tapsustada):

14. Kas Teie pollumajandusiihistu pakub teenuseid mitteliikmetele?

[ Jah

O Ei

Soltuvalt valikust avanevad tditmiseks tdpsustavad kiisimused mitteliikmetele pakutavate teenuste
kohta.

15. Milliseid teenuseid pakub péllumajandusiihistu mitteliikmetele? ...

16. Palun hinnake, kui suure osa (%) teie péllumajandusiihistu kogukdibest moodustavad
tehingud mitteliikmetega?
(numbriline vili) ...

17. Kas Teie pollumajandusiihistu teeb koost6dd teiste tihistutega?

[ Jah

O Ei

Soltuvalt valikust avaneb tdpsustava kommentaari lahter, kuhu sisestatakse milles seisneb tihistute
vaheline koost6o.

18. Palun kirjeldage, mida h6lmab koostdé teiste iihistutega:
(vabavastuse vili) ...

19. Kas Teie pollumajandusiihistu on méne teise iihistu liige?

[ Jah

O Ei

Soltuvalt valikust avanevad tditmiseks tdpsustavad kiisimused teistesse lihistutesse kuulumise kohta.

20. Palun nimetage iihistud ja liikmeks astumise aasta, millesse Teie péllumajandusiihistu
kuulub?

Uhistu nimi Liikmelisuse algus-
aasta
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21. Kas pollumajandusiihistu juhatusse kuulub tihistu liikmeid?

[ Jah

O Ei

Soltuvalt valikust avanevad tditmiseks tdpsustavad kiisimused tihistu juhatusse kuuluvate tihistu liik-
mete kohta.

22. Mitu péllumajandusiihistu liiget kuulub iihistu juhatusse?

(numbriline vili) ...

23. Kas pollumajandusiihistu néukogusse kuulub iihistu liikmeid?

[ Jah

O Ei

O Uhistul ei ole ndukogu

Soltuvalt valikust avanevad tditmiseks tdpsustavad kiisimused tihistu néukogusse kuuluvate tihistu
lilkkmete kohta.

24. Mitu pollumajandusiihistu liiget kuulub iihistu néukogusse?
(numbriline vili) ...
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Lisa 2. PU esindajate kommentaarid iihistulise tegevuse olulisuse jargi
(sorteeritud vastavalt: peavad tihistulist tegevust oluliseks; ei pea tihistulist tegevust oluliseks)

Peavad iihistulist tegevust oluliseks

Uhiselt turustamine ei ole vilja tulnud. Suurematel on kergem iihiselt turustada. Neil on olnud juhtum, kus
liige on ikaldunud, aga vilja miiiik koguseliselt on fikseeritud (st. et trahvid on tulnud iihistule). Peavad vaik-
semate ithistute puhul tihiselt turustamist liigselt suureks riskiks. Eelkdige on nende soov olla stabiilne ma-
sinaiihistu ning pakkuda oma liikmetele teenuseid ning tuge just tihiste masintééde lihtsustamiseks. Uhistu
on proovinud ka tihiselt hankida véetisi ning taimekaitsevahendeid, kuid on pdrkunud né liigse biirokraatia
vOi seaduste tdlgendamise osas. Ehk siis taimekaitsevahendeid tihiselt ostes on puudunud thistul n6 edasi-
miitigi litsents kuigi iihistu ei tegele edasimiitigiga vaid hangib vahendeid oma liikmetele, kellel kigil on tai-
mekaitsevahendite kasutamiseks luba. Samas on kuulnud, et teises piirkonnas on sama seaduse punkti tol-
gendatud teistmoodi. Ndeb, et masinaiihistutele voiks olla mingi erisus selles osas.

Peavad iihistuid oluliseks, kuna iihes piirkonnas on iihiselt lihtsam majandada. Just investeeringute osas on
kasulik koonduda. Uhiselt tegemine on kasulik ka seetdttu, et niigi vihest maaressurssi oleks voimalik efek-
tilvsemalt dra kasutada.

Arvavad, et ithiselt tegutsemine on ainuvdimalik, kuna kdik sisendid ja muud tootmisvahendid on vaga kalliks
lainud, siis mitme inimesega koos tehes, saadakse ka paremat hinda.

Uhiselt tegutsemine tdstab investeerimise véimekust.

Peavad lihiselt tegutsemist vaga oluliseks, kuna muidu oleks keeruline sellist toodangut (veise- ja lambaliha)
poekettidesse turustada. Samuti ei nde nad, et oleks vdimalik, et kdik Muhu saarel tegutsevad kasvatajad
saaksid omaette tegutsedes piisavalt investeerida (nt tapamajade ehitusse), samuti on tihiselt parem planee-
rida karjatamist jne. Keeruline on siiski osadele tootjatele ligipadsemine, eriti vanem generatsioon, kes vord-
leb siiani iihistegevust kolhoosidega. Vaga oluliseks peavad liikmete motiveeritust ja thiselt tegutsemise
soovi, seetdttu kaiakse tihiselt nt dpereisidel vms. Palju abi on saadud Rando Varnikult, just juhtimise osas.

Tunnevad, et oleks vaja mingit sellist meedet, mis voimaldab palgata endale inimene, kes naiteks tegeleb ot-
seselt turundamisega, mida lilkkmed ise ei joua teha. On kuulnud, et teistel on sama probleem, et tegelikult ise
tahaks toota, aga pigem tuleb tegeleda koigi teiste asjadega. Aga iildiselt peab iihistegevust vaga vajalikuks
just investeerimise osas.

Antud tihistu on seotud ainult oma ettevotetega; aga tildiselt pooldab iihistuid; on ise ka tegev ja liige nt Rak-
vere Piimaiihistus. Arvab, et suuremad iihistud on vajalikud ja jatkusuutlikud. Eriti oluliseks peab seda, et
thiselt saadakse paremat hinda oma toodangule.

Peavad oluliseks just suurte ja tunnustatud tootjaorganisatsioonide loomist. Ise proovivad piisida stabiilsed,
et iihiselt teha suuremaid investeeringuid seadmete osas.

Peavad tihistulist tegevust oluliseks, kuna lihtsam ja kasulikum on suuremaid oste teha iihiselt. Tunnevad, et
puudus on heast juhtimise oskustest ehk sellest, kuidas peaks iihistut juhtima, hetkel teevad kéik seda vaba-
tahtlikkuse alusel, ei ole kindlat head juhti.

Uhistuline tegevus on nende jaoks vajalik just selles osas, et saada paremat miiiigihinda. Nemad on saanud
toetusega kombaini ning edasi on ise majandanud, pigem saavad ise hakkama. Aga t6i nditeks ka Imaveres
oleva rapsitehase, kus esialgu alustamiseks on keeruline kdibevahendeid saada. Samuti ndevad, et vajalik
oleks tugi reklaami (nii toodetele kui ka naiteks ettevotetele) osas.

Peavad iihistulist tegevust viga oluliseks - et saada paremat miitigihinda, keegi aitab turustada (et endal oleks
voimalik rohkem tootmisega tegeleda ja kdike ei peaks ise tegema). Investeeringute poolelt oleks tema soov
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planeerida ka iihist tootlemist. Hetkel on sdilitamise ja sorteerimise véimalus, mida peab ka vaga vajalikuks,
et selline investeering ikkagi saadi. Probleemina t6i valja, et paberimajandust on péris palju ja liilkmete arvu
noue voib osutada komistuskiviks: véimalik on kindlasti erinevaid kultuure liita, aga kas nad ka koostddle
hakkavad, on kiisimus.

Ei pea iihistulist tegevust oluliseks

Ei ole kindlad, et jatkavad tihistulise tegevusega, kuna nouded toetuse saamiseks on liialt suured voi ebava-
jalikud. Nt mdne suurema toetuse saamiseks on vaja osta pisem asi juurde, mida ei hakata kasutama (GPS
vms). Suured ja vaiksed tihistud vdiksid olla eraldi arvestuses (liikmete arvu ja kdibe alusel). Investeeringu
toetus tootjariihma voi tootjaorganisatsioonina tunnustamata iithistutele voiks jadda. Tunnustatud tootjaor-
ganisatsioonide loomise toetus voiks jddda, aga rahaliselt viiksemas mahus, see voiks motiveerida tihistute
piisima jadmist. Samas ei tohiks ka liimete arvu voi kdibe suuruse noue olla kivisse raiutud, kuna vaiksemad
tthistud on loodud just seetottu, et suurendada koostood tihes kindlas piirkonnas. Nouete loomise osas voiks
rohkem kaasata konsulente ja ka viaikseimaid tootjaid.

Ei pea ihistute teemat vajalikuks, kuna nduded tihistule on liiga suured. Liikmete arvu tahetakse liiga suureks
ajada, aga selle tottu hakkavad porkuma ka inimeste huvid. Samuti peab tihistute vormistamist ja hoidmist
liiga biirokraatlikuks, et kui esialgu kvalifitseeruks tihistuks (voi pea kdik nduded on taidetud, siis midagi jaab
ikka puudu).

Ei tegutse enam, tihistu seisab no kapi peal veel, ilmselt laheb mingil ajal likvideerimisele. Tegevuse peata-
mise pohjuseks liialt madal koost66 huvi.

2020. aasta alguses otsustati iihistu majandustegevus peatada, seni pole tegevust uuesti alustatud; mitmed
lilkkmed otsustasid turustada ise mitte labi tihistu.

Uhistu on reorganiseerimisel, tegevust ei toimu. Kunagi ammu sai tehtud, aga niitid kéik lepingud imber teh-
tud osaiihingule, sest PRIA ei aktsepteeri mingit teenindusiihistut.

Hetkel seisab iihistu no kapil, ilmselt liheb likvideerimisele. Uhistu loodi lihtsalt investeerimise vajaduse pa-
rast. Sooviti tihiselt ehitada kuivati, kahjuks jai see saamata. Kuivati saadi teistest toetustest ja edasi ei ndhtud
motet iihistu jatkamisel. Arvavad, et vaga raske on liita erinevate huvide ja eesmarkidega inimesi, pigem saa-
dakse ise hakkama.
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