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Uuringu eesmark

Kaardistada ule Eesti toidu tarneahela osas ettevotted ning ettevotete iihendused, mis iseseisvalt
vOi omavahelises koostdos on voimelised kriisiolukorras ja piirkondliku isolatsiooni tingimustes
tagama elanikkonna toiduga varustamise.

Ulesanded
* Kriisistsenaariumite koostamine koos riskide hindamisega
» Teiste riikide naidete ja kogemuste esitamine

« Ulevaate saamine ettevdtjate vdimalikust kditumisest
kriisiolukorras (stsenaariumite abil)

 Ulevaate koostamine vdimekamatest ettevdtetest piirkonniti ja
sektorite |oikes

* Kriisistsenaariumidega kaasnevate riskide maandamiseks
meetmete leidmine/hindamine {




Uuringu etapid
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Metoodika

Tasakaalustatud kvalitatiivne ja kvantitatiivne
struktureeritud andmekogumine ning anallils

* Relevantse dokumentatsiooni kaardistamine ja dokumendianaliius,
sh Soome, Hollandi, Austria ja Itaalia naidete esitamine.
* Kriisistsenaariumite koostamine koos riskianallisiga. Intervjuud valideerimiseks.
* Ankeetkiisitlus ettevotjatelt hinnangute ja kaitumusliku info kogumiseks.
* Intervjuude labiviimine hinnangute ja kaitumusliku info kogumiseks.
* Kvantitatiivne ja kvalitatiivne andmeanaliiuis ettevotete kdaitumise modelleerimiseks.
* Voimekamate ettevotete tuvastamine (mitmekriteeriumi analliitis — Saaty meetod).

* Tulemuste siintees, kriisistsenaariumidega kaasnevate riskide maandamiseks soovituste
esitamine. Lopparuande koostamine.



Valim (toidutarneahelas osalevad ettevotted)
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Valim (1)

30% uldkogumist, ettekavatsetud valim

Tegevusvaldkond Uldkogum (30%),

arv
A01 Pollumajanduslik tootmine 2601 314
A03 Kalapiiuk ja vesiviljelus 11 3
C10 Toiduainete tootmine 251 @
G463 Toidukaupade, jookide ja tubakatoodete hulgimiilik 159 11
G4711 Jaemiiuk spetsialiseerimata ja spetsialiseeritud kauplustes 319 36
H4941 Kaubavedu maanteel (ainult toiduvedudega tegelevad ettevotted) 141 13
H52101 Kaubaladude t66 128 9
Kokku 3610 (a66)




Valim (2)

\NENEIE] Jaotus Arv Osatdhtsus
taimekasvatus, sh aiandus 123 26%
loomakasvatus, sh vesiviljelus 72 15%
taime- ja loomakasvatus 122 26%
. (segatootmine)
Ettevotte tegevusvaldkond T 30 17%
kaubandus 47 10%
laondus 9 2%
transport 13 3%
Ettevote tegutseb peamiselt jah 447 (96%
Eesti kapitalil ei 19 4%
aktsiaselts 31 7%
. fUdsilisest isikust ettevotja 64 14%
Ettevotlusvorm BN Mina 359 C77@
tulundusihistu 12 3%




Andmekogumine

* Kriisistsenaariumite, riskide ja nende maandamise ning

hindamiskriteeriumite valideerimine
- Personaal ja fookusgrupi intervjuud ametkonna esindajatega
- Personaalintervjuud pollumajanduse ja kalanduse erialaorganisatsioonide
esindajate, toidutoostuse ja kaubandusettevotete esindajatega
- Personaalintervjuud Uhistutega

* Ulevaate saamine ettevdtjate vdimalikust kditumisest kriisiolukorras

- AnkeetkuUsitlus

- Personaalintervjuud erinevate tegevusvaldkonna esindajatega, lisaks loomsete
jaatmete kaitlemise, labori ja veterinaarteenuste esindajaga.

e Jarelduste valideerimine ja tagasiside saamine

- Arutelu



Kriisistsenaariumid

* Raskete tagajargedega torm (lle Eesti), mis pohjustab ulatuslikke
elektrikatkestusi (pikemaajalised katkestused, katkendlik elektriihendus,
normaalse olukorra taastamiseks kulub nadalaid)

e Kuberintsident — ulatuslikud arvutivorgu turvaintsidendid
(p6llumajandussektori suurtootjale, ettevotete grupile vms)

* Naaberriigis toimunud tuumaonnetuse tagajarjel radioaktiivne saaste Pdhja- ja
|da-Eestis

* Blokaad (minimaalselt 3 kuud)
* Eluohtliku haiguse levik, mis ohustab nii loomasid kui inimesi




Voimekamate ettevotete analuus
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Analuutilise hierarhilise protsessi meetod -
hn Saaty meetod
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tootmistegurite paariviisiline hindamine ekspertide poolt
alternatiivide paariviisiline hindamine tootmisteguri pohjal (kisitluses antud vastuste alusel)



Kriisistsenaariumid

Tulemused



Stsenaariumi eesmark

e Kirjeldada sindmuste ahelaid tdenaolistes olukordades, mis
tekitavad toidutarneahela toimepidevuses probleeme.

e Stsenaariume kirjeldada jutustustena voi loeteludena sellest,
millised sindmused leiavad aset, mis tekitavad tegevusalade (ahela
|0ikudes) probleeme tootmistegurite toimimises ning |dpptagajarjeks
on toidu puudus.

e Oluline on stsenaariumis aset leidva stiindmuse tagajarg, mis
uhtlasi aitab meid ette valmistuda selliste olukordade lahendamisele.



Kriisiolukordade klassifikatsioon

Juhuslikud hadaolukorrad Tahtlikud hada- ja kriisiolukorrad
Raskete tagajargedega torm — Kiberintsident — ulatuslikud
ulatuslikud elektrikatkestused arvutivorgu turvaintsidendid
Tuumadnnetuse voi muul Kaupade vaba liikumise piirangud -
moel radioaktiivne saaste blokaad (minimaalselt 3 kuud)
Eluohtliku haiguse levik, mis ohustab nii loomasid kui inimesi




Kriisiolukordade parameetrid

Siindmuse

Epideemia

Tuumaonnetus

Kiiberintsident

Blokaad

parameeter

Toimumise aeg Juuni - august August Aprill voi september September Marts kuni mai
n kuni 7% (EPD tsoon
Sl otseselt kuni 20% laiendusega)
. H 0 0, ’ H (o) i 0,
:eli‘:ilch(()E?:r:ist) LYo piirangud kuni 100% kaudsemalt 90% Atz Kl 100%
(ICPD tsoon)
Ajaline kestus/ kuni 2 nadalat 12 kil 1 aadk 1 nadal, millele jargneb 3 Rl

tagajargede moju

2 nadalat eba- stabiilsust

Modjutatud
piirkonnad
ja raskusaste

Tallinn — raske
(sOltuvalt ulatusest)

ulejaanud
Pohja-Eesti — raske
Kesk-Eesti — raske
Ladane-Eesti — kerge
Ida-Eesti — raske
Lduna-Eesti — raske

Tallinn — kerge
(sOltuvalt ulatusest)

Ulejasdnud
Pohja-Eesti — kerge
Kesk-Eesti — raske
Laane-Eesti — kerge
Ida-Eesti — kerge
Lduna-Eesti — raske

Tallinn — vaike
(sOltuvalt ulatusest)

ulejaanud
POhja-Eesti — vaike
Kesk-Eesti — vaike
Laane-Eesti — vaike
Ida-Eesti — raske
Lduna-Eesti — vaike

Tallinn — keskmine

dlejaanud
Pohja-Eesti — keskmine
Kesk-Eesti — keskmine
Laane-Eesti — keskmine
Ida-Eesti — keskmine
Louna-Eesti — keskmine

Tallinn — keskmine

ulejaanud
Pdhja-Eesti — keskmine
Kesk-Eesti — keskmine
Laane-Eesti — keskmine
Ida-Eesti — keskmine
Lduna-Eesti — keskmine




Kriisiolukordades realiseeruvad riskid ja moju

Kriisiolukorrad
I

Raskete tagajargedega
torm

Realiseeruvad riskid:
- keskkonna risk

- tarnete risk

- sisendite, tooraine

kattesaadavuse risk
- tootmishairete risk
- tootmismahu risk

- kvaliteedi risk

Moju ulatus: kuni 30%
Eesti territooriumist, mis
kandub edasi avamaa-
kultuuride ja piima
toodangule. Lihiajaliselt
maoju kogu tarneahelale.

Eluohtliku haiguse levik
(epideemia)

Realiseeruvad riskid:
- keskkonna risk

- tarnete risk

- tootmishadirete risk
- tootmismahu risk
- kvaliteedi risk

- jaatmete risk

M@dju ulatus: kuni 20%
veisefarmidest, kandub ule
toojoule. Mdjutatud on
eelkdige esmatootmine ja
téostus.

Naaberriigis toimunud
tuumaodnnetus

Realiseeruvad riskid:
- keskkonna risk

- tarnete risk

- tootmishaire risk

- tootmismahu risk
- kvaliteedi risk

- jdatmete risk

MGju ulatus: kuni 7% Eesti
territooriumist;
kaudsemalt kuni 90%

Eestist.

Kuberintsident

Realiseeruvad riskid:
- keskkonna risk

- tarnete risk

- tootmishaire risk

- tootmismahu risk

- kvaliteedi risk

- jaatmete risk

Mdju ulatus: kuni 100%
Eesti territooriumist.
M@djutatud on eelkdige
laondus, veondus ja
kaubandus.

Kaupade vaba liikumise
piiramine (blokaad
minimaalselt 3 kuud)

Realiseeruvad riskid:
- tarnete risk

- tootmishaire risk

- tootmismahu risk

- kvaliteedi risk

Moju ulatus: kuni 100%
Eesti territooriumist.
Mojutatud on koik
impordiga seotud sisendid
ja madala isevarustatuse
tasemega toiduained.




Kriisiolukordade seosed elutahtsa teenuse ja toidutarneahelaga

Torm /

Elutadhtis teenus

elektriga varustamine

Epideemia

Tuumaonnetus

Kiiberintsident

Blokaad

Toidutarneahel

Elektriga varustamine XXX X XXX
. . ——

Maagaasiga varustamine X XXX \xxx/

.. . e
Vedelkitusega varustamine X X X XXX X
Riigitee sdidetavus X X XX
Telefoniteenus ﬁ)& XXX X
Mobiiltelefoniteenus XXX XXX XX
Andmesideteenus XXX XXX XX
Elektrooniline isikutuvastamine ja digitaalne
allkirjastamine XXX XXX X
Tervishoiuteenusena valtimatu abi XXX XXX XXX XXX XX X

P ——
Makseteenus \xxy XXX QX)Q
e

Sularaha ringlus XX X X
Kaugkuttega varustamine (KOV > 10 tuh elanikku) XXX X X X
Kohaliku tee sGidetavuse tagamine (KOV >
10 tuh elanikku) XX X
Veega varustamine ja kanalisatsioon (KOV >
10 tuh elanikku) XXX XXX X XXX
Toidutarneahela toimivus QXQ XX XXX XX XXX

XXX - vaga oluline, xx - keskmine, x-vahe oluline




Kriisiolukordadest mojutatud toiduained

Mojutatud toiduained/ stsenaarium

Torm

Epideemia

Tuumaonnetus

Kiiberintsident

Blokaad

Teravilja valmistooted: leib, sepik, sai,

. XX X X XX X
makaronid
Teraviljatooted: nisujahu, rukkijahu jm jahu,

.. X o X X XX

pudruhelbed, riis, tangud
Kartul X XX XXX X XXX
Koogiviljad XX XX XXX X XXX
Puuviljad ja marjad X XX XXX X XXX
Toorpiim XXX XXX XXX XXX XX
Piimatooted, sh joogipiim, juust jm XXX XXX XXX XXX XXX
Liha ja lihatooted (veise-, sea-, kana- ja & s o~ o ol
lambaliha) (varske, kilmutatud)
Munad XX XX XX XX XX
Kala (varske, kiilmutatud) XXX XX XX XX XX
Kaunviljad (kilmutatud, kuivatatud) XX o o X XX
Pahklid, dliviljad o o o X XX
Lisatavad rasvad o X XXX X XX
Lisatav suhkur o o o X XX
XXX - vaga oluline, xx - keskmine, x-vahe oluline, o - méju puudub




Ettevotete voimekus varustuskindluse tagamiseks

Tulemused



Riskijuhtimine ja olulised kriisiolukorrad

Ettevotete jaotumine riskianaliilisi olemasolu alusel

70%
. . ] . . se s . 60%
Kirjalik riskianaltusi
50%
dokument on olemas 16%
. N 40%
toidutarneahela toimivust
e 30%
tagavatel ettevotetel.
20%
30% ettevotjatest ei ole o
uldse riskianaltisiga )

tegelenud!

62% 62%

51%

3%
41% 419
32% 33%
59 - 27% 22%
21% ’ 199%
O
5" 127 15" /’ 13%
2% 4% 8% 3%
4% 3% 4%
ol w
— (o)

Jah, on olemas Jah, on olemas
tunnustatud tunnustatud
metodoloogia kohaseltmetodoloogia kohaselt
koostatud kirjalik  koostatud riskianalGitsi
riskianaltusi dokument koos

dokument detailse

B Loomakasvatus, sh vesiviljelus tegevusplaaniga
Toidutdostus
M Laondus

Oleme riske kaalunud, Jah, on olemas kirjalik
kuid kirjalikku riski-analliUsi
riskianaltisi ei ole dokument

Ei ole tegelenud riski-
anallisiga

W Taimekasvatus, sh aiandus
B Taime- ja loomakasvatus (segatootmine)
B Kaubandus



Riskijuhtimine ja olulised kriisiolukorrad (1)

Koige enam tootmist takistavad kriisiolukorrad - esmatootmine ja toiduainetoostus

Valikus olnud 11 kriisi- ja
riskiolukorrast takistab
kdige enam loodus-
keskkonnast tulenev
olukord tegevust, millele
jargnevad
regulatsioonidega seotud
olukorrad.

Looduskeskkonnast tulenevad olukorrad (nt torm, pdud,
Uleujutus, pakane)

Bioloogilised ja saastumisriskid (nt taimehaigused,
loomataud, bioloogiline saastumine)

Poliitilised ja regulatsioonidega seotud olukorrad (nt
poliitilise kriisi m&ju, kaubavahetuse katkemine,...

Ettevotte infrastruktuuri méjutavad olukorrad (nt
elektrikatkestus, IKT voi veeslisteemide katkestus)

Toojouriskid (nt toéotajate haigestumine, kvalifitseeritud
t66jou puudus)
Turvalisus ja julgeoleku olukorrad (nt inimvigastustega
onnetus, ettevottesisesed vargused, tulekahju,...
Majandus- ja finantsriskid ning olukorrad (nt sisendite ja

t66j6ukulude oluline suurenemine, laenude ja krediidi...

Toorme ja kauba transpordiriskide avaldumine (nt toorme
vGi kaupade kahjustumine hoiustamisel vdi transpordil)

Spetsiifilised tarneriskid (nt sdltuvus vdikesest arvust
tarnijatest sisendite hankimisel, tarnete hilinemine)

Noudlusriskid (nt ndudluse ootamatu suurenemine voi
vahenemine)

Toidutoostus

B Taime- ja loomakasvatus (segatootmine)

8%

q%&%%
G(yﬁoi
25%

13%

Wg%
0
9 0,
*%106
%
-5%56% 0

32%
0%

9%
=T 5%

o 8%
2%,
5%
0,
= 2

5%
PR

0,
'1"/12% 6%

0% 10% 20% 30% 40%

Taimekasvatus, sh aiandus

Loomakasvatus, sh vesiviljelus

37%

50%

51%

60%



Riskijuhtimine ja olulised kriisiolukorrad (2)

Koige enam tootmist takistavad kriisiolukorrad — laondus, veondus ja kaubandus

Laondust, veondus ja
kaubandust takistab koige
enam poliitiline ja
regulatsioonidega seotud
olukord, millele jargneb
infrastruktuuri mojutav
olukord.

Poliitilised ja regulatsioonidega seotud olukorrad (nt
poliitilise kriisi mdju, kaubavahetuse katkemine,...

EttevGtte infrastruktuuri mojutavad olukorrad (nt
elektrikatkestus, IKT voi veeslisteemide katkestus)

Majandus- ja finantsriskid ning olukorrad (nt sisendite ja

t66joukulude oluline suurenemine, laenude ja krediidi...

Turvalisus ja julgeoleku olukorrad (nt inimvigastustega
Onnetus, ettevottesisesed vargused, tulekahju,...

Noudlusriskid (nt ndudluse ootamatu suurenemine voi
vahenemine)

Looduskeskkonnast tulenevad olukorrad (nt torm, pdud,
Uleujutus, pakane)

Spetsiifilised tarneriskid (nt sdltuvus vdikesest arvust
tarnijatest sisendite hankimisel, tarnete hilinemine)

To0j6uriskid (nt tootajate haigestumine, kvalifitseeritud
t606jou puudus)

Bioloogilised ja saastumisriskid (nt taimehaigused,
loomataud, bioloogiline saastumine)

Toorme ja kauba transpordiriskide avaldumine (nt toorme
vOi kaupade kahjustumine hoiustamisel vGi transpordil)

Kaubandus

q 22%

0

P 22%
(o]

15%
I 9
11% 23%
V)
# 11%
(s]
0% 6%
(3]
0% 6%
0
2%
0%
0,
* 22%
0
2%
0,
0% 3%

0,
H 11%
(+]

0% 5% 10% 15% 20% 25%

M Laondus Transport

30%

28%

30%

31%

35%



Ettevotete suutlikkus tootmistegevuse tagamiseks (1)

Looduskeskkonnast tuleneva kriisiolukorra kestvuse moju tootmistegevuse lopetamisele
ettevotete osatahtsuses

100% 7%

0
14% 8%

17-33% ettevotete tegevust
mojutab oluliselt kuni nadal
kestev kriisolukord. Soltuvalt

90% 18% 26% 22%

N g B F

80%

70%

tegevusalast hindas 18-38% 0% L% 6% e
~ ) 9% .
ettevotjatest, et tullakse 50% 28% " o
0 6%
toime ka 3 kuud ja enam 40% o I )
30 0 0 14%
kestva kriisiolukorraga. 30% 15%
Moju kandub edasi 20% [ - . 339
32% 28% %
. .o % o o 22%
infrastruktuuri ja 1078 17% 17% 1%
0%
tOOdangUSSE! Taimekasvatus, Loomakasvatus,  Taime- ja Toidutoostus Kaubandus  Laondus (N=9) Transport
sh aiandus sh vesiviljelus loomakasvatus (N=80) (N=47) (N=13)
(N=123) (N=72) (segatootmine)

(N=122)

Kuni nddal ®1-2 nadalat 3-4 nadalat 1-2 kuud ® 3 kuud ja enam Ei ole oluline



Ettevotete suutlikkus tootmistegevuse tagamiseks (2)

Bioloogilised ja saastumisriskide avaldumise kestvuse moju tootmistegevuse |lopetamisele ettevotete

osatdhtsuses

100%
Bioloogiliste ja saastumise
riskide otsest mdju naevad
eelkoige esmatootjad ja
toiduainetdostused.

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Taimekasvatus, Loomakasvatus, Taime- ja Toidutoostus Kaubandus Laondus (N=9) Transport
sh aiandus sh vesiviljelus  loomakasvatus (N=80) (N=47) (N=13)
(N=123) (N=72) (segatootmine)
(N=122)
@ Kuninddal ®1-2nadalat ™ 3-4 nddalat ™ 1-2kuud ™ 3kuudjaenam mEioleoluline



Ettevotete suutlikkus tootmistegevuse tagamiseks (3)

Riigi turvalisust, julgeolekut ja keskkonda mojutav olukorra avaldumise kestvuse moju
tootmistegevuse lopetamisele ettevotete osatahtsuses

100% 0%
. . o 14% 9% 10% 6%
Olukorra hindasid vahem 90% 17% 0
tahtsaks taimekasvatus- 80% . 3 42%
ettevotete ja transpordi 70% »
c 5 3 ° 15%
sektori esindajad. Tulemused  s0%
: . . 17%
peegeldavad hindamise 50% 16%
26% 23% 22%
keerukust. 40% 10% 10%
30% 7% . L .
.= E " B
0 24% % %
10% - Lo 23% " 22% “
8%
0%
Taimekasvatus, Loomakasvatus, Taime- ja Toidutoostus Kaubandus Laondus (N=9) Transport
sh aiandus sh vesiviljelus loomakasvatus (N=80) (N=47) (N=13)
(N=123) (N=72) (segatootmine)
(N=122)

Kuni nddal ®1-2 nadalat 3-4 nadalat 1-2 kuud  ® 3 kuud ja enam Ei ole oluline



Ettevotete suutlikkus tootmistegevuse tagamiseks (4)

Ettevotte infrastruktuuri mojutav olukord (elektri-, IKT vOi veesiisteemide katkestus)

28—-35% esmatootjatest
hindas, et tegevus voib
katkeda nadala jooksul.
Veelgi enam, nadala jooksul
tegevuse jatkamise voimalust
hindas 71%
toiduainetoostuste, 57%
kaubandusettevotete ja 89%
laonduse tegevusala
esindajatest.

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

9 16%
19% _— -
IIIII IIIII 2
11% 0% &
(o]
10% 1% -
(o]
IIIII ||||I IIIII 71%
v 2850 35%

Toidutoostus
(N=80)

Taimekasvatus, Loomakasvatus,
sh aiandus sh vesiviljelus
(N=123) (N=72)

Taime- ja
loomakasvatus
(segatootmine)

(N=122)

Kuni nddal m® 1-2 nadalat 3-4 nadalat 1-2 kuud

0%
11%

4%

4% 0%
9%
58%
89%
57% 8%
0%
25%
Kaubandus Laondus (N=9) Transport
(N=47) (N=13)
m 3 kuud ja enam Ei ole oluline



Olulised sisendid taime- ja loomakasvatuses

Olulised sisendid
segatootmise vaates on kutus,
pohisoot, elekter ja varuosad
masinatele. Ule 80%
ettevotjatest hindab
nimetatud sisendeid
puudumise korral tootmist
takistavaks.

=118)

Taime- ja loomakasvatus (loomakasvatus) (N

Kitus masinatele (diisel, bensiin)

POhis6ot ja selle varumine

Varuosad masinatele ja seadmetele

Tarbe- ja joogivesi

Taiend- ja lisasoodad

Veterinaarteenus

Kltus hoonetele ja tootmisele (gaas, vedelkiitus,.
Muud loomakasvatuse erivahendid

T66- ja tootmisohutuse tagamiseks vahendid

M Jah, kindlasti takistab

Pigem ei takista

81%

D
/00

7 12% . 8% 3%8%

Elekter |y A 20 11 % A%

I 23% 13% 3%8%
7%3%

Telefoniside 9% 4%
Andmeside 10% 3%

19%

Ravimid 17%

Muu 0

0% 10%

W Pigem takistab

m Kindlasti ei takista

20%

30%

A 19% 0 38% 25%
35%

40% 50% 60% 70% 80%
 Nii ja naa

M Ei kasutata tootmistegevuses

11% 3%

. 21% 8%

5%
6%
8% 4%

90%

100%



Olulised tooted kaubanduses

Sool, suhkur ja maitseained  |IEEEEEEGEEEET7 N 2% 5% T3 %624

Piimatooted (joogipiim, koor, juust jne)  INEENEGEGEGENEECE12%TT12% T 9% 27zemmmmmm

Olid ja rasvad 12% 3% 21%

Virsked puuviljad ja marjad 18% 6%  21%

Varske liha (kiilmtéodeldud) 9% 6% 33%

Virsked kodogiviljad 9% 6%  24%

Teraviljatooted (terad, jahu, helbed) 12% 6% 24%
Pagaritooted (leib, sai) 6% 3% = 24%

Munad 9% 3% 30%

Kartul 9% [12% 0 24%

Lihavalmistised ja lihatooted (marineeritud, suitsulihatooted, vorstitooted jne) 2% 0 0271%
Vesi, mahlad, siirupid ja karastusjoogid IEEEZNNI2%0 83 % I 12%  30mm2a s

Muu BEFE78 9% @ 30% @ 6% 6% 33%

Kalatooted  [ENFEZSNNI29% 0 18% i 24% 6%  24%

Vérske kala  IEFXZ NN 21%NTI5% 0 6% s Zzmmmmmmmmmmm—.

Kilmutatud vdi konserv puuviljad ja marjad  IERZZAN24% 9% 27% O 12% 15%
Valmistoidud ja kastmed  IEIZNNIS%TTI8% I 12%  NOZnsesmmmmm—

Kilmutatud véi konserv koodgiviljad HEZAE27% 0 112% 18% 9% 24%

P3hklid ja 6liviljad 33% o 12% 24%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Vigaoluline  ® Pigem oluline  m Keskmiselt oluline Pigem vaheoluline  mVaheoluline  m Mitteoluline



Olulised sisendid toiduainetoostuses

Ule 25% markis ,vaga oluline”, ,, pigem oluline”

Lisatavad Lisatavad Maitseained, Pakendid Pesu- ja
rasvad suhkrud sailitusained desinfitseerimisvahendid
seadmetele

Alkoholivaba joogi tootmine X X X
Jahu ja tangainete, tarklise ja X
tarklisetoodete tootmine
. alzf\.,.\./ahlléadsete ja limuste tootlemine X " ¥ X
ja sailitamine
Liha té6tlemine ia sailitami :

'| a tootlemine Ja.sal itamine ning X " X X X
lihatoodete tootmine
Pagari- ja makarontoodete tootmine X X X X X
Piimatoodete tootmine X X X X
P.l.J.u.- ja I.<oog|V|IJa tootlemine ja " " X X
sailitamine
S66datoostus X
Tei - : I

eised toiduainete tootmise tegevusala X X X X X
alavaldkonnad
Valmistoidud X X X X X




Toiduainetoostusesse imporditavad toorainesisendid

Tulemused ilmestavad
toostuste otsest importi ja
juhul kui toostus ostab toore
teiselt Eesti ettevottelt, siis ei
ole imporditav osa tapselt
teada.

Tulemused ilmestavad
seoseid isevarustatuse
taseme ja sisendite hinnaga.

Lisatavad rasvad

Pahklid ja olid

Kaunvili

Kanaliha (linnuliha)

Kartuli

Lisatavad suhkrud

Munad

Pesu- ja desinfitseerimisvahendid
Maitseained, sailitusained
Pakendid

Liha (veise-, sea-, lambaliha)
Kala

Piim

Teravili

Teravilja tooted (nt jahu)
Puuviljad ja marjad

Koogiviljad

m Alla 20%

M 21-50%

4% e
11% 1% e
33% S 33%  33%

40% 6%

%t 2% 8 %
W8%M 8%  15%
% 21%
e 1%

15%
17%
25%

e e 9% 36%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

" 51-80% Rohkem kui 81% ™ Ei oska 6elda ™ Ei kohaldu

100%



Kaubandusettevotete poolt imporditavad toorainesisendid

Tulemused ilmestavad
seoseid isevarustatuse
tasemega. Juhul kui olulist
toodet Eestis ei toodeta, siis
see kaup imporditakse.

Vesi, mahalad, siirupid ja karastusjoogid
Varske kala

Munad

Kilmutatud véi konserv. puuviljad ja marjad
Pahklid ja dliviljad

Varsked koogiviljad

Pagaritooted (leib, sai)

Sool, suhkur ja maitseained

Varsked puuviljad ja marjad

Kartul

Olid ja rasvad

Kilmutatud v6i konserv kodogiviljad
Teraviljatooted (nt terad, jahu, helbed)
Kalatooted

Valmistoidud ja kastmed

Varske liha

Piimatooted (joogipiim, koor, juust jne)

Lihavalmistised ja lihatooted (marineeritud,...

HAlla20% m21-50%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

m51-80%

9% 18% @ 18%
67%

6% 6% 6%
B%  19%
7% 14% 7% 7% 1% 5%
25%
20%

9% 9% A%
20%mem 7% 13%
22 1% 1% 1% 4%

Rohkem kui 81% m Ei oska 6elda ® Ei kohaldu

100%



Alternatiivid (1)

Segatootmise ja
loomakasvatuse tegevusalal
ule 50% ettevotetest omab
generaatorit. Seevastu
toiduainetdoostusest omab
generaatorit alla 30%
ettevotetest. Kutuse
tagavara on olemas tle 70%
esmatootjatest.

Taastuvenergia

allikad -
paikesepaneelid

Joogi- ja
tarbevee
tagavara

Kitte tagavara

Kituse tagavara , tuuleenergia

(sh soojuse
tagamiseks)

Generaatorid jm

(so6idukitele)

Satelliitside

Taimekasvatus, sh aiandus
Loomakasvatus, sh vesiviljelus

Taime- ja loomakasvatus (segatootmine)
Toidutoostus

Taimekasvatus, sh aiandus
Loomakasvatus, sh vesiviljelus

Taime- ja loomakasvatus (segatootmine)
Toidutoostus

Taimekasvatus, sh aiandus
Loomakasvatus, sh vesiviljelus

Taime- ja loomakasvatus (segatootmine)
Toidutoostus

Taimekasvatus, sh aiandus
Loomakasvatus, sh vesiviljelus

Taime- ja loomakasvatus (segatootmine)
Toidutoostus

Taimekasvatus, sh aiandus
Loomakasvatus, sh vesiviljelus

Taime- ja loomakasvatus (segatootmine)
Toidutdostus

Taimekasvatus, sh aiandus
Loomakasvatus, sh vesiviljelus

Taime- ja loomakasvatus (segatootmine)

Toidutoostus

47%

30%

23%

20%

0% 10%

W Ei mlah

43%

61%

79%

84%
83%
79%

73%

76%

48%

53

%

50%

50%

43%

20%

66%

84%

69%

30%

94%
99%

91%

40%

100%

50%

60%

70%

80%

I

90%

100%



Alternatiivid (2)

Joogi- ja tarbevee, aga
ka kitte tagavara ning
alternatiivse satelliitside
olemasolu markis
kaubanduse ja laonduse
ning veonduse
tegevusalal vastanud
ettevotjatest suhteliselt
vaike osa (10-14%).

Taastuvenergia

allikad -
paikesepaneelid

Joogi- ja

Kltte tagavara
(sh soojuse

, tuuleenergia

Kltuse tagavara

tarbevee
tagavara

jm

Generaatorid

(soidukitele)

tagamiseks)

Satelliitside

Kaubandus
Laondus
Transport
Kaubandus
Laondus
Transport
Kaubandus
Laondus
Transport
Kaubandus
Laondus
Transport
Kaubandus
Laondus
Transport
Kaubandus
Laondus

Transport

o
X

10%

20%

87%

63%

74%

71%

89%

81%

71%

67%

61%

86%

89%

100%

90%

86%

30%

mEi mJah

89%

89%

40%

100%

100%

50%

60%

70%

80%

90%

100%



Ettevotete suutlikkus tootmistegevuse tagamiseks

Alternatiivse energia, joogi- ja tarbevee ning kituste varu nadala vajadusest tegevusalade Idikes

Tegevusala

Taastuvenergia
allikad katavad
energia vajadusest
nadalas, %

Generaator
katab energia
vajadusest
nadalas, %

Joogi- ja tarbevee
tagavara katab
vajadusest
nadalas, %

Kutte tagavara
katab vajadusest
nadalas, %

Kutuse tagavara
katab vajadusest
nadalas, %

Loomakasvatus, sh vesiviljelus 45% 48% 75% 88% 112%
Taime- ja | k t

(lr;aetofm‘:i‘; rz)a asvatus 45% 59% 74% 90% 88%
Taimekasvatus, sh aiandus 37% 59% 88% 94% 99%
Toidutoostus 26% 65% 58% 67% 73%
Kaubandus, laondus ja transport 25% 27% 68% 93% 64%




Ettevotete suutlikkus tootmistegevuse tagamiseks

Ettevotjate hinnangud tootajate elukoha kauguse olulisuse kohta ettevottest

100% 4% -
9% 14% 7% 6%
. 90% - 17% - 3% 6%
60% esmatootjate, o 135 o
T 80% 6% - A La
ligikaudu 50% . e
= . % 17% 6% ° 17% o
kaubandusettevodtete ja 55, 25%

60%

69% laondus- ja o
veondusettevotete »
esindajatest peavad

ee oo . 30%
tootajate elukoha

20% o o
kaugust oluliseks. 33% 31% 2% 2
10% 18% 19%
0%
Taimekasvatus, sh Loomakasvatus, sh Taime- ja Toidutoostus Kaubandus (N=28) Laondus ja veondus
aiandus (N=112) vesiviljelus (N=64) loomakasvatus (N=30) (N=16)
(segatootmine)
(N=108)

Vaga oluline  ® Pigem oluline Nii ja naa Pigem vaheoluline  m Vaheoluline Ei oska oelda



Ettevotete suutlikkus tootmistegevuse tagamiseks

Tootmise jatkumise ja tootajatele asendamise alternatiivid

tootmistegevuse ja teenuse pakkumise jatkumine vahemalt 75% ulatuses 3 kuu jooksul
kui puudub oluline arv tootajaid

e Kuni 50% tootajate toolt eemale jaamisel jatkub tootmine vdi teenuse pakkumine suhteliselt vahestes
toidutoostuse, kaubanduse ja laonduse ning transpordiettevottes.

e Pollumajandustootmise ettevotetest kuni 36% on voimelised maaratud mahus tegevust jatkama ka siis,
kui 81% ja enam to6tajatest jaab to6olt eemale.

* TooOtajate toolt kdrvale jaamisel valdav osa ettevotjatest arvas, et tootmistegevus jatkub vaiksema
koosseisuga (46—63% vastajatest).



Intervjuudega kogutud tahelepanekud

Kriisijuhtimise ja riskianalliiisi kogemused ja valmisolek

e Kriisijuhtimise plaan, ettevotte suurus

Varud, ladustamine ja hoiustamine
* Varude sailivusaeg, otstarve ja ettevotete endi tegevusvaldkond

e Laovarude optimeerimine

* Varude suurendamine

Pollumajanduse
esmatootjad

Ootused kriisiolukordadega toimetulekuks

e V@imekusnimekiri ehk voimaluste kaardistamine

e Riskijuhtimise plaan

e Kriisijuhtimise ndukogu

* Riigipoolne kommunikatsioon

* Riigipoolne suurem tugi

e Varustuskindluse tagamise meede — vordsed vbimalused

* Toiduainete kdaibemaksumaar

e Valistoojou kasutamise lihtsustamine



Intervjuudega kogutud tahelepanekud

Kriisijuhtimise ja riskianaliilisi kogemused ja valmisolek
e Alternatiivsed lahendused

* Lisapingutused t66jou tagamiseks

Varud, ladustamine ja hoiustamine
e Varude sdilivusaeg, otstarve ja ettevotete endi tegevusvaldkond

TOOt|Ejad Ootused kriisiolukordadega toimetulekuks

* Riigipoolne kommunikatsioon

e Kriisijuhtimise plaan

e Uute energialahenduste kasutusevotmise toetamine
* Vordsed tingimused taotlejatele

* Eluliselt tahtsad toiduettevotted

e Valistoojou kasutamise poliitika

 Maksusoodustused toidutootjatele ja taiendavad toetused
eksportivatele ettevotetele




Intervjuudega kogutud tahelepanekud

Transport, veondus,
kaubandus

®

(@ |

Tm".{pof

Kriisijuhtimise ja riskianallitisi kogemused ja valmisolek
* Inimesed

* Puudub kindel igapaevane stsenaarium

Varud, ladustamine ja hoiustamine
* Kaubagrupp ja ettevotete tegevusvaldkond

Ootused kriisiolukordadega toimetulekuks

 Konkurentsivbime tagamine
* Riigipoolne kommunikatsioon
* Energialahendused

* Toiduainete maksustamisloogika



Intervjuudega kogutud tahelepanekud

Veterinaar-,
toiduohutuse ja

jaatmekaitluse asutused

Kriisijuhtimise ja riskianalliiisi kogemused ja valmisolek
* lga kriis vajab erinevat lahenemist
e Kriisijuhtimise plaan, kriisijuht
 Tooprotsesside parendused, tarnelepingud
Varud, ladustamine ja hoiustamine

* Varude sailivusega ja tegevusvaldkond

Ootused kriisiolukordadega toimetulekuks

* Riigipoolne kommunikatsioon

e Toidutoostusettevotete tahtsustamine



Intervjuudega kogutud tahelepanekud

Kriisijuhtimise ja riskianaliilisi kogemused ja valmisolek
e Olulisim tegur - elekter
e Varugeneraatorid
 Toojoud

Ootused riigile kriisiolukordadega toimetulekuks

e Riigipoolsete sdonumite selgus, parem koordineerimine, jarjepidevus

Erialaorganisatsioonid

Eestis puudub riiklikul tasandil riski hindamise plaan

* Vajalik kriisiolukorra tegevuskava

* Riigil puudub teadmine ettevdtete ressurssidest

* Vaja selget sonumit, millised ettevotted on elutdahtsa teenuse osutajad

e EttevOtetele on vaja luua vordsed tingimused, et garanteerida aus
konkurents (toetusmeetmed, toidu kdibemaks, energiakulude
kompenseerimine)

* Energiakandjate kattesaadavus

e VOOrto6jou kasutamine




Ettevotete voimekus eksperthinnangute alusel

Ny
-
o
z

PR{OBALUIT
ys ‘njosewwa|o 13sedoiny

N

e
La

R

< 3.8%
34%
A

Tootmishoonete
seisu
7.0%

NjOSEW|0 DBySaY

kord

|EEYESD NBUBPOO]
BAPNOU [SNWWIBUILT

pJOYNS|3S B13UO0YSIWI00] _

r
.,

14,83

A

apisiuoj3fal _

L

4,3%

Kommuni-
katsioon

BLIETETTEMNI _

du=s

24 A%
aian

PIPUBLEALI3 pRNjy _

'}

26, 7%
I

3|3BUISEW PESONIEA ._
auleJoo}|yod |

tagavaraosad
26,6%

Toorainesisendid

Taimekasvatus sh

]Ja

14.5%

N|OseWR|o SO0|BURs]Y _

g
1
b=

NIeA 3SNSWIOASIU00 | _

nNUENNW 3WIoA3SYEW Wnseyseynd
‘elepaoye|on— pelejpusiueuly 311043113

~
"y
11,75

is ja
11,6%

imiv e

Syapepioyn|o Hajeaeiniow
LAAYYNIISRIJU| 3TIOAIYE H3|05|WW|BA

L)

Pohikriteerium

-
.

To

e
A

18.4%

e

‘ majan

e

80% -
A

duslik se
riskiplaan

3|3PINsL 3]31BA3US| N 1SnlowepuUDyysaY
el 15ny=|0a8|n[ 15ns||eAIn] SIU }23|0SIW|BA

Ettevdtte

AIpREY
3|3)EAUR|NY JSEULOYYSIYSNPOD| Y3 DSIW|EA

Em__m_E:n_m;m ..
apiysusiwnsees ef 33s11500|0)g Y2|0sIL|EA 7

rd ™ %

e m ? ‘ :
BT \_ 2|25IWLI100] ‘3[312U00Y 31Ny
WS Wm , J
2 i ~ isanifool el -aque) ,

o |= L )
L) ) )
S NG
H (" 4
| § |
L+ — 1

= eseAee] asnny _

e
S,

"y
-

SNYBLUIOA BSILLIED|ELIOYJBGWIN 35NA3TaL

~
S

38,9%
N

u I 1
< E g, " \_ STBIOA BSIUIEP|ELIONIBGWN 3SNABEAL _
SPEL B %
=5 m el m 3 _ y
£0 w8 i pipuayen syssiwede] asnnyosiwyoo ef -oo) _
R ) |
r— =1 . S
_m m . Insyool nny € sasnien
\ J ﬂ %G/ YeWayen aujunoo) ejexel [asiuee

" - B|endoy 1joo) 21ele100] snjewIoA f3|0sIL|eA

e

A

Kaubandus

jelus

]

i

Taime- ja loomakasvatus

Loomakasvatus, sh ves



Voimekamate ja suuremate ettevotete paiknemine Eestis (1)

Tegevusalade ja regioonide jaotust arvestades katavad 457 suuremat toidu
tarneahelas osalevat ettevotet Eesti territooriumi.

Ettevotete pingerida ei ole esmatahtis, vaid eelkdige on oluline see, kuidas
kaesoleval ajahetkel pingerida moodustub ja mis seda mojutavad. Kindlasti on

oluline jareldada, milliste tootmistegurite ja kriisivalmisoleku meetmetega
saab ettevotteid jarele aidata.



Voimekamate ja suuremate ettevotete paiknemine Eestis (2

Kai

tlemiskohad funktsioonide jargi

Alkoholivaba joogi tootmine
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Jaekaubandus

Jahu ja tangainete, tarklise ja tarklisetoodete tootmine
Kala kaitlemine

Kaubaladude t&6
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Loomse toidu vastuvGtmine teistest Euroopa Liidu likmesriikidest
Mitteloomse toidu ja liittoidu kaitlemine

Munade kaitlemine

Muu taimekasvatus

Pagari- ja makarontoodete tootmine

Piima kaitlemine

Piimakarjakasvatus

Puu- ja kodgivilja
totdemine ja sdilitamine

Segapdilumajandus
Soodatoostus
Teraviljakasvatus
Vesiviljelus



Soovitused (1)

Varustuskindlust mojutav probleem

Probleemi voimalik lahendus

vOi tegur

Riiklikul tasandil toidu julgeoleku
strateegia ja koigile toidu tarneahela
osapooltele lihtselt arusaadava
kriisijuhtimise plaani puudumine

Esimene vbimalus on lisada olemasolevates strateegilistest
dokumentides (nt P6Ka 2030) vastav eraldi osa toidu tarneahela
toimimist tagavate eesmarkide kohta.

Teine vOimalus on koostada eraldiseisev strateegia, sh on olulised kriisi-
stsenaariumid. Uhtlasi on vajalik strateegia tiitmiseks koostada
kriisijuhtimise plaan, mis hdlmab ka kommunikatsiooni. Kaasata
ettevalmistusprotsessidesse toidutootjaid.

Ettevotete endi kriisiplaani
puudumine

Ettevotetel endil peaks samuti olema kriisiplaanid ja alternatiivsed
vOimalused labi mdeldud.

Selge kommunikatsioon ja selge
koordineerimise puudumine
kriisiolukorras

Ootamatute kriisiolukordade parem kommunikeerimine. Konkreetne
info ettevotjatele, mis puudutab kasutatavate meetmete ulatust ja
rakendatavust. Info viimine kdikide osapoolteni.

Kommunikatsiooni saab tagada nn kriisijuhtimise ndukogu, kes maarab
olukorra ulatuse ja vajalikud abindud. Kogub ja jagab vajalikku infot (n6
Uhisteadmist), et lihtsustada ettevotete tegevust kriisiolukordadeks
valmistumisel.




Soovitused (2)

Varustuskindlust mojutav probleem

Probleemi voimalik lahendus

voi tegur

Ettevotete ressurssidest lilevaate
puudumine, mis taiendava
kaasamisega aitaks paremini vastava
kriisolukorra lahendada

Tagada Ulevaade ettevotjatest ja ressurssidest, mille taiendav
kasutamine aitaks piirkondlike kriisolukordade lahendamisele kaasa. Riigi
vOi kohaliku omavalitsuse tasemel voiks olla teadmine, millised
ettevotted saavad vajadusel pakkuda varugeneraatoreid, pakkuda
veevarustust, hoida lisakitust jm ning millised on varude hoiustamise
vdimalused. Uhtlasi peab olema tagatud arusaamine, kuidas tiiendavaid
ressursse kaasatakse.

Voortoojou kasutamise tagamine

Poliitiliste vOimaluste loomine vo0orto6jou kiireks kaasamiseks ning
kaasamise jatkamiseks juhul kui ollakse kriisiolukorras.

Vajalike varude ning alternatiivide
olemasolu selguse puudumine.
Vordsete tingimuste loomine

Osa strateegiast ja kommunikatsioonist, mis maaratleb valmisoleku
taseme ja voimekuse. Hea eeldus oleks valmisoleku loomisel pakutavate
meetmetele (nt varustuskindluse tagamise meede) vordse ligipadsu
tagamine kdikidele ettevdtetele. Uhtlasi selge arusaama loomine,
millised alternatiivid ja kui pikaks kriisiks peaksid olema ettevotetel
kasutada ning tagada nende toetamine.




Soovitused (3)

Varustuskindlust mojutav probleem

Probleemi voimalik lahendus

voi tegur

Isevarustatuse puudumine
mineraalvaetiste ja
taimekaitsevahendite osas

Vajadus oleks labi moelda ja kaardistada, millised alternatiivid on
vajalike toitainete tootmiseks (nt biomassi ja sonniku baasil). Selleks on
vajalik kaasata teadusasutused ja rakendada vajalikud
arendusprogrammid.

Moningate pollumajandussaaduste
tootmisel madal isevarustatuse tase

Vajalik oleks koostada taiendavad tasuvusanallitsid ja hinnata tootjate
saamata jaavat tulu ning selle katmise voimalusi taiendavate toetuste
vOi muude soodusmeetmete kaasabil. Siinjuures on oluline analtiisida
ka toodete turuhinda mojutavaid faktoreid ning suhestada toodete
turuhinda Eestis kehtivate sisendite hinnaga ning kehtivate maksudega
(nt KM, aktsiisid).

Puudub selgus toidu tarneahela ja
elutahtsa teenuse vahel

Vajadus on defineerida, kui suures ulatuses on toidutarne seotud
elutahtsa teenusega. Millises toidu tarneahela osas peab kindlasti
tegevus jatkuma voi kes on olulised teenuse osutajad ja saavad
eelisjarjekorras piiratud ressursse kriisiolukorras kasutada.

Toiduainete korge kaibemaksumaar

Kaibemaksu vahendamine aitaks kaasa toiduainete tootmise ja
kaitlemisega tegelevate ettevotete jatkusuutlikkuse tagamisele




Suur tanu!

Vastame meelsasti kiisimustele
Kontakt: mati.motte@ut.ee




