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Sissejuhatus

AKIS tegevuskava on koostatud Uhise pdllumajanduspoliitika (edaspidi UPP) 2023-2027 strateegiakava
raames seatud tilesannete lahendamiseks. Ulesannete diguste seadusandlik alus tuleb Euroopa UPP
rakendamise seadusest ning selle alusel koostatud asjakohase ministri kaskkirjast.

AKIS iildise tegevuskava peaeesmark on pollu- ja maamajandussektori lisandvaartuse tostmine.

AKIS tegevuskava elluviimist korraldavad ja juhendavad Maaelu Teadmuskeskuse (edaspidi METK)
tootajad, Pollumajanduse Registrite ja Informatsiooni Ameti (edaspidi PRIA) teenistujad ning Regionaal-
ja Pollumajandusministeeriumi (edaspidi REM) ametnikud.

AKIS tegevuskava sekkumise rakendamiseks koostati sisuliselt 2022. aasta 18pus kogu UPP 2023-2027
rakendamise perioodi jaoks ning aastakava terve kalendriaasta peale. Regionaalminister allkirjastas
nimetatud kaskkirja 30. mail 2023. Kaesoleva anallilisi koostamise ajaks on tegevusi ellu viidud 4
kalendrikuu ulatuses ning 2023. aastas on taitmise aega jargi veel kolm kuud.

2023. aastal keskendutakse kogu AKIS tegevuskava rakendamise ettevalmistamisele, kuna otsesed
kavandatud teenused on rahastamisel erinevate riigihangete jmt kaudu. Aastakavas seatud lilesannete
taitmist mdéjutavad nii METKi ja PRIA vdimalused varvata vajalikke tootajaid/teenistujaid ning korraldada
hankeid tegevuste tellimiseks erasektorist kui ka REMi digusloome protsessid.

AKIS tegevuskava rakendamise teemaleht on www.metk.agri.ee/akis .
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Analtitisi pohjendatus

Regionaalministri 30. mai 2023 kaskkirjas nr 74 , Teadmussiirde- ja innovatsioonisiisteemi arendamise
toetuse andmine ning Maaelu Teadmuskeskuse pollumajanduse teadmussiirde- ja
innovatsioonististeemi lildise tegevuskava ja 2023. aasta rakenduskava heakskiitmine” on satestatud
jargmised tahtajad:

e METK esitab Maaeluministeeriumile igal aastal 1. novembriks eeloleva aasta rakenduskava
koos eelarvega Ulesannete I6ikes ning AKISe eesmarkide luhikirjeldusega. Iga-aastane
rakenduskava hdlmab ka PRIA tegevusi, milleks PRIA annab sisendi hiliemalt 15 tdopaeva enne
iga-aastase rakenduskava esitamise tahtpaeva.

e |ga-aastase rakenduskava tditmise kohta esitab METK iga aasta 1. oktoobriks

e METK esitab iga-aastase rakenduskava taitmise aruande Maaeluministeeriumile
aruandeperioodile jargneva aasta 1. martsiks.

Ministri kaskkirjas ei ole tapsustatud anallitisi, rakenduskava voi aruande ulatust ega kooskolastamist
ministeeriumiga. Kaskkirjas on satestatud, et ,METK kutsub kokku AKIS ndukogu, millel on nduandev roll
AKIS eesmarkide saavutamiseks ning kes muuhulgas annab igal aastal hinnangu AKISe tegevuskava ja
rakenduskava taitmisele ja AKISe tegevusaruandele enne Maaeluministeeriumile esitamist’. AKIS
ndukogu hinnang on seega hadavajalik hiliemalt enne 1. martsi 2024.

K&esolevas aruandes ei korrata ministri kéaskkirjas, UPP strateegiakava asjakohases sekkumises ning
AKIS (ildises tegevuskavas sonastatud tlesandeid ja eesmarke. Konkreetsed dokumendid on avalikult
kattesaadavad REM dokumendiregistris, METK teemalehel ja pikk.ee veebis'.

AKIS uksuse tookorraldus

AKIS tegevuskava elluviimist korraldavad ja juhendavad METKIi to6tajad, oma osa on PRIA teenistujatel.
Valdkonna eest vastutava ministeeriumi nimetus on analiilisi esitamise ajaks Regionaal- ja
Pdllumajandusministeerium (REM) ning UPP rakendamiseks vajaliku AKIS koordineeriva iiksuse (ingl.k.
AKIS coordination body) funktsiooni taidab vastav teadus- ja arendusosakond.

Ministri asjakohases kaskkirjas (punkt 3 alapunktid) ning AKIS tegevuskavas (peatiikk 2.4 alapunktid) on
satestatud jargmised rollid:

e AKISe koordineeriva tiksuse Ulesandeid tdidab ministeeriumi teadus- ja arendusosakond. AKIS
koordineerimisstruktuuris on ministeeriumil poliitikakujundaja roll.

1 Kaskkiri REM dokumendiregistris: https://www.agri.ee/ministeerium-uudised-ja-kontakt/ministeerium/dokumendiregister

UPP strateegiakava taistekst (AKISt enim puudutav sekkumine leitav peatiikis KNOW(78)) https://www.agri.ee/euroopa-
liidu-uhise-pollumajanduspoliitika-strateegiakava-2023-2027

METK veebi teemaleht: https://metk.agri.ee/vorgustikud-innovatsioon/akis/tegevuskava

Pikk.ee veebi teemaleht: https://www.pikk.ee/valdkonnad/akis/
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¢ METK llesandeks AKIS tegevuste raames on igapdevane teadmussiirde- ja nduandetegevuste
korraldamine ja valdkonna tulevikuvajaduste kaardistamine, vottes arvesse korraldusasutuse
strateegilisi suuniseid.

¢ AKISe rakendamisega seotud llesannete taitmist korraldab METKi ettevotluse ja innovatsiooni
asedirektor. AKIS ,projektijuhiks” on vodrgustiku osakonna juhataja, teda toetab AKIS
arendusjuht.

e METKile on kaskkijas kirjeldatud detailsed (lesanded teadmussiirde teenuste,
nduandeteenuste, innovatsiooniteenuste, digiteenuste korraldamisel ja AKIS osakute
rakendamisel. METKi vorgustiku osakonnas on 4 teenistust ja lisaks aitavad kaasa t66tajad
teistest METKi struktuuriiksustest.

e PRIA tagab AKISe teabesalve digitaalsete lahenduste valjatootamise ja arendamise
kaigushoidmise.

Aasta- ja tegevuskava taitmise tlevaade

UPP 2023-2027 sekkumise esimesed versioonid avalikustati 2021. aasta alguses ja AKIS tegevuskava
toorihmas arutati rakendamise korraldust terve 2022. aasta valtel. Euroopa Liidu Uhise
pollumajanduspoliitika rakendamise seadus (ELUPS) vdeti vastu 9. novembril 2022 ning REMis jduti
oiguslike normide kehtestamise osas selgusele alles 2023. a aprilli I6puks.

AKIS lldine tegevuskava sekkumise rakendamiseks koostati
sisuliselt 2022. aasta 18pus kogu UPP 2023-2027 rakendamise Minister allkirjastas

perioodi jaoks ning aastakava terve kalendriaasta peale. 30. mail temaatilise kaskkirja
2023 allkirjastas regionaalminister kaskkirja nr 74 ,Teadmussiirde- 30. mail 2023.

ja innovatsioonisiisteemi arendamise toetuse andmine ning AKIS aastakava
Maaelu Teadmuskeskuse pdllumajanduse teadmussiirde- ja tegevusi on viidud
innovatsioonisiisteemi (ildise tegevuskava ja 2023. aasta ellu nelja kalendrikuu
rakenduskava heakskiitmine”. PRIA poolt toetuse maaramise ulatuses.

otsus ei ole anallilisi esitamise ajaks veel vormistatud.

Kaesoleva analilisi koostamise ajaks on AKIS tegevusi ellu viidud nelja kalendrikuu ulatuses
ning 2023. aastas on taitmise aega jargi veel kolm kuud. Ehkki METK ja PRIA investeerisid
tegevuste ettevalmistamisse markimisvaarselt td0aega ning alustasid inimeste varbamisega
enne ametlikku kinnitust, on sellise kinnituse viibimise t6ttu ka mitmed tegevuskavas ja
aastakavast seatud tahtajad osutunud ebareaalseks.

AKIS sekkumise eelarve (17 miljonit eurot) jaotus on kirjeldatud UPP strateegiakava eelarvetabelites,
ministri kaskkirjas ning tegevuskava peatiikis 5 (joonis 1). Eelarve kasutamise iilevaade on planeeritud
esitada 1. martsiks 2024 esitatava iga-aastase rakenduskava taitmise aruandega, kooskdlas PRIAle
esitatavate kvartaalsete maksetaotlustega.

AKIS tegevuskava rakendamise tulemuslikkuse analiitis 2023 | 4



MeTK

Maaelu
Teadmuskeskus

Perioodi kohta

2023 kohta

AKIS lksuse AKIS iiksuse
tegevuskulud METKis, tegevuskulud METKis,

5500 000 € 520 500 €

PRIA digi-

Teadmussiirde AKIS osakud, |arendused, PRIA digiarendused,
tegevused, 8200 000 € | 1800000 € 1500 000 € 335150 €

Joonis 1. AKIS tegevuskava eelarve jaotus kogu perioodile ja 2023. aastaks kavandatud eelarve.

2023. aastal keskendutakse kogu AKIS tegevuskava rakendamise ettevalmistamisele, kuna otsesed
kavandatud teenused on rahastamisel erinevate riigihangete jmt kaudu? (tabel). Eesti maaelu
arengukava 2014-2020 perioodi tegevused koos 2023. a algavate AKIS ettevalmistavate té6dega UPP
strateegiakava sekkumiste rakendamiseks tagavad sujuva tilemineku tihelt rahastamisperioodilt teisele.
Tegevusi hakati ellu viima jark-jargult, véltides olukorda, kus sarnase olemusega tegevust rahastataks

erinevatest allikatest.

Tabel. Ulevaade ellu viidud AKIS 2023. a tegevustest (30.09.23 seisuga, vt kirjeldusi jargmises peatiikis)

Valdkond
AKIS juhtimine ja
tugitegevused

Ellu viidud tegevuste liihikirjeldus
Varvatud on enamik METKis tegevuste elluviimiseks vajalikust personalist, siiski

on tootajate valik ja sisse-elamine votnud loodetust rohkem aega.

AKIS ndukogu moodustamine on IGpusirgel (vt Lisa koosseisu kohta).

AKIS pikaajalise arengukava koostamine on alanud, esimene vahearuanne
valmis 30. septembril arengukava kontseptsiooni kavandina.

Sihtrihmade vajaduste ja tagasiside anallilisimine ning tegevuste
tulemuslikkuse pideva seire ja analiilisi kavand on koostamisel. See hdlmab nii
UPP strateegiakava kohustuslikke elemente kui ka AKIS pbhimdtete sisulise
rakendamise seire elemente.

Maakondlike arenduskeskustega ja inkubatsioonikeskustega koostdoplaani
koostamine toimub aasta [6pupoole.

Strateegilise AKIS brandi valjatédtamiseks on riigihanke pdhimotted sdnastatud,
hange valja kuulutamisel Iahipdevadel.

Toimunud on mitmed rahvusvahelised kohtumised Eesti AKIS-kontseptsiooni
teavitamiseks ning koostoosuhete arendamiseks. METK on rahvusvahelise
nouandeorganisatsioonide liidu EUFRAS liige alates jaanuar 2023;
rahvusvahelise Uritustesarja ESEE 2027. a konverents korraldatakse Eestis.
AKIS osakute tooriihma tegevused toimusid REMi eestvedamisel.

2 Vt seotud riigihangete

ja muude protsesside kirjeldust AKIS tegevuskava peatikis 2.3
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Valdkond
Digiarendused

Innovatsioon

Noustamine

Teadmussiire

Ellu viidud tegevuste liihikirjeldus

Nduandeteenuste haldamise kliendikeskkonna IT-tehniline kirjeldus on
koostatud, PRIAs on keskkonna arendustodd alustatud. Kuna nduandearenduse
skoop on eeldatavalt digusaktides muutumas, jaab rakenduse I16plik valmimine
2024. aastasse.

Teabesalve uue tehnilise lahenduse tellimuse koostamine on alanud.
Kasutajakogemuse ja kasutajaliidese disain on kavandatud 2023. a |6ppu ja
2024. algusesse. Arendustdode ajagraafik on nihkunud. Sihtriihmade vajaduste
anallis erinevate digitaalsete teenuste kohta on koostamisel.

PRIA ja METK digiarenduste teemaline koostoo on jarjepidev.

Toimunud on mitmed arutelud, et tdpsustada innovatsioonitegevuste ulatust,
sisu ja sinergiat METKi siseselt.

Esmakontaktid ettevdtjate ja katusorganisatsioonidega ning esmakontaktid
voimalike mentorite nimekirja loomiseks on saavutatud.

Temaatiliste seminaride korraldamine kavandatud.

Uhistegevuse teemalise arenguprogrammi kavandamine kaivitatud.
Sihtrihmade innovatsioonivajaduste kaardistamine alustatud, kdimas on teabe
sustematiseerimine.

Alates juunist on varvatud nduandeteenistuse juht, kes 2023. a to6tab osalise
koormusega.

Nduandeteenistuse litumise ettevalmistamise aluseks voeti todversioon
nduandetoetuse maarusest. Kuna tanaseks on nduandetoetuse maaramise
alused oluliselt muutunud, ootavad paljud tegevused digusaktide selgumist.
Noustamismetoodika rahvusvahelise koolituse CECRA diguste saamise
protsessi esimene etapp on labitud, teine |dpetamisel.

Noorte toidutootjate arenguprogrammi pohimdtete labitoGtamisega on
alustatud.

Teadmussiirde tegevused toimuvad valdavalt riigihangete 222076 ja 257107
raames. Vastavat sisendit sihtrihmade vajaduste, siisteemi juhtimisorganite,
teabesalve praktilise korralduse jm tegevuste ettevalmistamise jaoks
kasutatakse AKIS tegevuskava konteksti jaoks.

Noustajate koolituste kava koostamine toimub aasta viimastel kuudel.

AKIS tegevuskava rakendamise tulemuslikkuse analiitis 2023 | 6
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Tegevuskava tulemuslikkuse analiis

AKIS tegevuskava rakendamine toimub UPP strateegiakava finantstabeli kohaselt aastatel 2023 kuni
2029.

AKIS nn okostisteem, eelduslikult

e tagab toimiva infovoo tootjate ja teadlaste vahel,

e muudab kattesaadavaks ajakohase teabe innovatsiooni ja uusima
teadusinfo kohta ning

e tagab ndustamisteenuse pakkumise

¢ riigile olulistes valdkondades vordsetel alustel ja lihtlase kvaliteediga lile kogu
Eesti, arvestades erinevate piirkondade vajaduste ja vdimalustega.

Vorreldes Eesti maaelu arengukava eelmiste perioodide rakendamise korraldusega vaiksemate
meetmete kaudu on komponentide kokku toomine AKIS sekkumisse suur tlesanne ja tosine risk ning
modistetav on osaliste hirm seniste edusammude kaotamisest. AKIS sekkumise valjatodtamise kaigus
algatati tegevuste ulatuse ja siinergia tapsustamist teiste horisontaalsete UPP sekkumistega (nt
maaeluvorgustiku tegevused), kuna seosed ja erinevused on strateegiakavas selgelt kirjeldamata. AKIS
osakute rakendamiseks puudub Eestis senini kogemus ja teadmised

Eesti AKIS silisteemi korraldamine eeldab vaba ja avatud arutelu ning koostoosuhete eelistamist
lihigjaliste vdimaluste &drakasutamisele. Votmekiisimus Eesti teabelevis on inimesed, nende
puihendumus ja teadmised. Otsustava tahtsusega stisteemi elujdulisuse jaoks on gruppide omavaheline
jarjepidev suhtlemine, usalduse kasvatamine. Osapoolte koostod saavutamisele aitavad kaasa
regulaarsed kokkusaamised, laialdane tegevustest teavitamine ja hea praktika levitamine.
Teadmussiirde siisteemi korraldus nuab jarjepidevust®.

Kriitilise tahtsusega on AKIS tugiiiksuse Ulesande saaja personali-voimekus ja voimalused (ressurss-
maine) haid inimesi palgata. NGuandetoetuse ajalugu naitab tagasilodgi kestuseks ca 1,5 aastat kui
slisteemi korralduses on tehtud olulisi muudatusi.

AKIS tegevuskava rakendamise alguse viibimine, raskused personali varbamisega (sh piiratud eelarve
tingimustes), nGuandetoetuse Giguslike aluste viibimine, ootamatud k&éanakud (vaheneb AKIS lksuse
vOimalus ndustamisteenuse kvaliteeti ja kéattesaadavust mojutada) on vahendanud esimese
tegevusaasta (loe: tegevuskuude) tulemuslikkust.

3 pallumajandustootmise ja toidutdétlemisega tegelevate ettevdtete teadmussiirde uuring.
P&llumajandusuuringute Keskus, 2019 (lk 22)
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Sihtriihma vajaduste kaardistamine

‘T Rahvusvahelist mdistet AKIS (illustreeriv joonis koostatud Euroopa
/T“""’““’ Haslal Komisjoni materjalide pohjal*) kasutatakse teabelevi korralduse

kirjeldamiseks — kuidas inimesed ja organisatsioonid teatud riigis voi
\ PoRunmajondus- / Kooskélas strateegilistes dokumentides kirjeldatuga jargib, jalgib ja

piirkonnas omavahel suhtlevad.

hindab AKIS Uksus sihtriihma vajadusi, sh kiisib tagasisidet, selgitab
vélja ettevdtjate ja organisatsioonide tahelepanekuid vajaduste kohta,
jalgib rakenduslike uuringute tulemusi jmt.

Organizatsiconid Meedla

U

Sihtrihmade vajadusi kaardistatakse jargmiselt:

1) 60 kaigus kogunenud kiisimuste ja arvamuste analiilis, sh tegevuskava ellu viivate inimeste
tahelepanekud;

2) osalejate vastused tagasiside kiisimustele ning tegevuste elluviijate tagasiside siindmuste
kaigus esitatud kiisimustest ja arvamustest ning hoiakutest (esimestel aastatel teadmussiirde
programmide, ndustajate jarelkasvuprogrammi jmt kaudu);

3) AKIS ndukogu, erinevate teiste koostodriihmade likmete ja AKIS osaliste ettepanekud;

4) rahvusvaheliste kohtumiste ja poliitikate kaudu regulaarselt kogutav teabe seire ja analiiis.

Sihtrihmade vajaduste osas 2024. a AKIS tegevuste planeerimisel on suureks sisendiks METK juhitava
ja paralleelselt kdimasoleva teadmussiirde pikaajalise programmi (UhendPIP-2) raames kogunev
ndukogude ja tegevuste tagasiside. Sihtrihmade innovatsioonivajaduste kaardistamine alustatud,
kaimas on teabe stistematiseerimine. Ette valmistatud on innovatsiooni valdkonna kuisimustik tootjatele
(plaanis on kiisitleda p&llumajandustootjaid ning tulemusi analiiisida koos FADN andmestikuga). AKIS
tegevuskava raames sihtrihmade vajaduste analiilis erinevate digitaalsete teenuste kohta on
koostamisel.

Vajaduste kaardistamise kaigus hinnatakse pidevalt, kas ootuseid on vdimalik rahuldada AKIS
sekkumise kaigus voi tuleb ettepanekud suunata edasi. Sihtriihma vajadused ja tegevuste ettepanekud
(sh toosse mitte-jdudnud ettepanekud) koondatakse AKIS (iksuse poolt lihte virtuaalsesse andmebaasi.
Andmebaasi kavandamisega on alustatud UhendPIP-2 riigihanke tiitmise kaigus.

AKIS tegevuste ja tulemuste seire juures pooratakse tahelepanu nii UPP kohustuslike tulemusnéitajate
kogumisele kui ka AKIS terviku tervise seirele. UPP sekkumise kohustuslikud tulemusnéitajad on:

e R.1 - Tulemuslikkuse suurendamine teadmiste ja innovatsiooni kaudu (Nende isikute arv, kes
saavad kasu sellisest nbustamisest koolitusest, teadmiste vahetamisest voi kes osalevad sellistes
Euroopa innovatsioonipartnerluse té6riihmades, mida toetatakse UPP raames, et suurendada
kestlikku majanduslikku, sotsiaal- keskkonna-, kliima- ja ressursitohususe alast tulemuslikkust);

e R.2-Nouande- ja teadmiste vahetus siisteemide sidumine (Nende toetust saavate néustajate
arv, kes tuleb integreerida péllumajanduse teadmus- ja innovatsioonisiisteemidesse);

4 EU SCAR AKIS (2019), Preparing for Future AKIS in Europe. Brussels, European Commission. Lk 25
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e R.28-Keskkonna- véi kliimaalane tulemuslikkus teadmiste kaudu (Nende isikute arv, kes saavad
kasu sellisest n6éustamisest, koolitusest, teadmiste vahetamisest voi kes osalevad sellistes
Euroopa innovatsioonipartnerluse téériihmades, mida toetatakse UPP raames seoses keskkonna-
voi kliimaalase tulemuslikkusega).

Kohustuslikud tulemusnaitajad keskenduvad numbrilistele vaartustele, taiendavad seirenditajad
valiendavad eelkdige kvalitatiivseid vaartuseid ehk AKIS podhimdtete sisulise rakendamise seire
elemente. Tdiendavate seirenitajate valik ei ole analiiiisi esitamise ajaks valmis (vt: aastakavas on
nimetatud kisitluste ja intervjuude labiviimine, innovatsiooni vajaduste kaardistamine).

Konkreetsete tegevuste elluviimise tulemusi

Suurte llemaailmsete ja EL tulevikuvaljakutsete adresseerimiseks on vajalik pikaajalise strateegilise
AKIS arengukava valjatootamine. Pohimdtteliste mottemallide seadmise algjargus keskenduvad
ettevotjiad enamasti vaga selgetele Uksikutele sdnumitele (nt taimekaitsevahendite kasutamist tuleb
vahendada) ning praktikate muutumine on pikaajaline protsess (nt keskmise piimavalgu- ja
rasvaprotsendi muutus eeldab mh teaduse valmisolekut). Strateegilist teabe pakkumist tuleb rakendada
koost6os erinevate organisatsioonidega ja arvestades sihtriihma eestkdnelejaid mitmete aastate valtel.

METK algatas pikaajalise strateegilise arengukava valjatootamise 2023. aasta juulis, esimesi versioone
tutvustatakse AKIS ndukogule 2023. aasta I0pus (Joonis 2). Arengukava véljatéStamise ja
kooskolastamise protsess jargib kaasamise redeli® funktsionaalse ja interaktiivse osalemise pohimotet.

~ AKIS . Kava koostamise
pdhiessmark on V& i ajajoon:
: argustuja
s sshc.t__c!rlt ) 9 ) = 30.09: kontseptsioon
" tastmine i
Keskkonhamaju noukogule esitatud

ja téiendatud

.. aidata sektori METK rollid Az « 31.03 tutvustatud -
ettevitjatel ettevstja L taiendatud -
majandada toetamisel Digi-ja kooskalastatud

jatkusuutlikult andmemajanduse arengukava kavand

madala eestvedaja koos
keskkonna- rakenduskavaga
koormusega Toidusiisteemi ekspert ) gﬁiggruhma dele
tutvustatud

Joonis 2. AKIS pikaajalise strateegilise arengukava esialgne kontseptsioon.

Alates 2023 hoogustus Eestis AKISe suunaline rahvusvaheline koostd6 nii organisatsioonide kui ka
projektide vahendusel. Eestit ja METKi on rahvusvahelisel maastikul méargatud, sagenenud on
koostooparingute arv (nii kilaliste vodrustamiseks, stindmuste korraldamiseks kui ka artiklite
pakkumiseks). METK on rahvusvahelise nduandeorganisatsioonide liidu EUFRAS (European Forum of
Rural Advisory Services) liige alates jaanuar 2023. Prantsusmaal toimunud 26. teabelevi rahvusvahelise
Uritustesarja ESEE (European Seminar of Extension Exention) konverentsil otsustati, et konverents toimub

5 The ladder of participation. S.Arnstein (1969) kohandanud A.Macken-Walsh (2016)
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2027. a Eestis. Teaduskonverentside sari ESEE teadmussiirde ja ndustamise metoodilise korralduse
kohta toob kokku metoodikad ja praktikad lle terve maailma (mitte vaid Euroopast), andes dppimiskohti
alates strateegilisest planeerimisest (foresight) kuni koolituste praktilise korraldamiseni (serious games).

2023. alustati innovatsiooniteenistuse arendamist pollu- ja maamajanduse S| NNO\RT ION

ettevGtjate jaoks. Innovatsiooniteenistuse tiksuse t60 on alanud, koik eeldatud | WILLAGE
= ®
s

o

tookohad ei ole taidetud.

5

Toimunud on mitmed arutelud, et tdpsustada innovatsioonitegevuste ulatust, sisu ja stinergiat METKi
siseselt (maaeluvorgustiku panus, nduandeteenistuse osa, AKIS sekkumise innovatsioonitegevused,
rahvusvahelised projektid jm). Esmakontaktid ettevotjatega saavutatud — 8 konkreetset ettevotet ja 5
katusorganisatsiooni. Esmakontaktid voimalike mentorite nimekirja loomiseks on saavutatud.
Planeeritud tegevuste taitmine (vahemalt 3 iirituse korraldamine) véib viibida. Plaanitud on seminaride
toimumine aasta viimastel kuudel (teemadena ringmajandus ja jaakide vaarindamine ning Al
voimalused). Sihtriihmade innovatsioonivajaduste kaardistamine alustatud

Alates 2024. aastast viiakse pollu- ja maamajandusliku nouandeteenuse koordineerimine METKi ning
oluline on arendada konsulentide padevusi nii koolitamiste kui ka digitaalsete tooriistade toel.
Nduandeteenistuse tegemiste Uletoomine AKIS tegevuskava raamidesse on takerdunud digusloome
segaduste taha. Ajakavas piisimiseks oleks nduandetoetuse maarus pidanud olema kinnitatud juuli
2023 alguseks.

Nouandeteenistuse liitumise ettevalmistamiseks viis METK kevad-suvel labi hanke &iguslikuks
analliisiks nii ndustajate lepinguliste suhete kui ka kutse andmise ja ndustajate valideerimise
korraldamise kohta, aluseks voeti tooversioon nduandetoetuse maarusest. Kuna tdnaseks on
nduandetoetuse maaramise alused oluliselt muutunud, ootavad ndustamise hinnastamise, ndustajate
valideerimise, kvaliteedijuhtimise, ndustajate koolituskavade jmt kirjeldamine digusaktide selgumist.

Nouandeteenistuse kliendikeskkonna valjaarendamine on alanud. Nouandeteenuste haldamise
kliendikeskkonna IT-tehniline kirjeldus on koostatud, vastav aritellimus METKist PRIAle esitatud. PRIAs
on keskkonna arendaja hange ellu viidud ja arendustod on alustatud. Kuna nduandearenduse skoop on
eeldatavalt digusaktides muutumas, jaab rakenduse |6plik valmimine 2024. aastasse.

Konsulentidega lepinguid sdlmitud pole, kuna puudub arusaamine, kes ja milliseid lepinguid s6lmima
peaks. Nduandetegevuse muutuste kommunikatsiooniplaan on valja to6tamisel (toimunud kohtumised
konslentidega), kuid ootab nduandetoetuse maaruse rakendusotsuseid, et tihiseid ja selgeid sGnumeid
MESI-METKI-REM poolt sbnastada.

Noustamismetoodika rahvusvahelise koolituse CECRA Giguste saamise protsessi esimene etapp on
labitud, teine I6petamisel. METKil on CECRA sertifikaatide regionaalse tunnustusasutuse digused, vélja
valitud koolitusmoodulite pakkuja diguste saamine on vormistamisel. Noustajate koolituste 2024. aasta
kava koostamine toimub aasta viimastel kuudel, kui on selgem nduandetoetuse korraldus ning
ndustajate jarelkasvuprogrammi riigihanke tulemus.

Alates 2024. aasta teisest poolest algab teadmussiirde programmide tegevuste uleviimine AKIS
sekkumise raamistikku, suurem muutus toimub 2025. aastal. Nagu oli ette teada, ei ole teadmussiirde
tegevuste Uletoomiseks AKIS sekkumise raamidesse suuremaid arenguid toimunud kaimasolevate
riigihangete tottu.
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Teadmussiirde korralduse Ulemineku kohta on kiisimusi esitanud konsulendid, teadmussiirde
programmide riigihanke partnerid ja tegevuste elluviijad, uute tegevuspdhimotete avalik esitlus algab
2024. aastal. 2024. aasta jooksul koostatakse protsessid teadmussiirde tegevuste ettepanekute
lahendamise riigihangete kontekstis. Samuti tegeletakse 2024. aasta jooksul tegevuste valikuga, sh
arvestades sihtrihma laienemist tarbijani.

Alates 2024. aastast on ootus AKIS osakute rakendamise voimekuse ja vajaduste eelhindamise
voimekuseks. Esmased arutelud REM juhtimisel on toimunud, t66 on hetkel peatunud digusloome

kiisimuste taha.
Nouandetoetuse ettevalmistus:
Bigusanallistehtud, palju cotel REM
médruse taga N{iuaqdeteenuse
kliendikeskkond:
t6ds, loodame
Innovatsiooni- baasvalmidust
teenistus: Teabesalve
esmakontaktid uus-tellimuse : :
saavutatud kavandamine téés Kommunikatsioon:
teavitusartiklid, strateegia
AKIS osak: esimesed AKIS seire: -
sammud REM juhtimisel kavandamisel UhendPIP-2 jt

Projektimajandus

Joonis 3. AKIS tegevuskava konkreetsete osade vahetulemusi.

Alates 2025. aastast voiks todsse rakenduda digitaalne teabeplatvorm ,teabesalv”, vottes aluseks
vahemalt seniste pikk.ee, maainfo.ee ja toiduteave.ee kogemusi ning PRIA eelté6d maavérava
kontseptsiooniga. Teabesalve kavandamine on plaanikohane, kirjeldus valmib 2023. aasta 16puks
aritellimuse sdnastamine toimub 2024. aastal. Lisaks tehnilisele tellimusele on vaja teha nii
kasutajakogemuse kui ka kasutajaliidese disain, samuti erinevaid prototlilipe sisu esitamise poolest.
Enne nende andmete laekumist ei ole mé&ttekas arendustodga alustada.

AKIS iildkorralduse tulemused

AKIS ndukogu moodustamine on viibinud koosseisu labiraakimiste tottu. Noukogu esimene istung on
kavandatud novembri algusesse. Temaatiliste todriihmade, sh ideegrupi tegevus hoogustub pikaajalise
arengukava arutelude raames. Maakondlike arenduskeskustega ja inkubatsioonikeskustega
koostooplaani koostamine toimub aasta I6pupoole, sh METK innovatsiooniteenistuse ja
nduandeteenistuse koostoos.

AKISe brandiloome eesmargiks on valja todtada teadmiste ja innovatsiooni slisteemi pohitegevustele
vastav, selgelt eristuv, tulevikku vaatav ja jatkusuutlik brandi strateegia, kontseptsioon ja visuaalne
identiteet. Protsessis defineeritakse brandi olemus ja sOnastatakse silisteemi visioon, missioon,
vaartused, tunnuslaused (disainiettevotte ja AKISega seotud METKi esindajate koostods). Brandi
pohimabtete sdnastamised on planeeritud valmis saada 2023. aasta I6puks.
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AKIS ja selle (ksiktegevuste kommunikatsioon on teadmussiirde programmide rakendamisel
konsortsiumi kaudu olnud hajus ja soltuv konkreetse elluviija senisest praktikast. AKIS turundus- ja
kommunikatsioonikava valmimise sisemine tahtaeg on novembris, see sisaldab nii METK enda
tookorraldust kui ka kavandit sihtriihmi esindavate organisatsioonide kaasamisel.

AKIS tegevuskavast véljaspool on temaatilise korvaltegevusena METK esitanud SA Kutsekojale taotluse
konsulentide kutse andja diguste saamiseks jargmiseks 5 aastaks ning PRIAle on esitatud taotlus
néustajate jérelkasvuprogrammi riigihanke téitmiseks. METK on aktiivne mitmetes AKISt toetavates
Horisont Euroopa projektides (EU FarmBook, PREMIERE, Climate Farm Demo, Climate Smart Advisors ja
modern AKIS, vt https.//metk.agri.ee/meist-uudised-kontakt/projektid ).

AKIS iiksuse td6tajad osalevad erinevatel rahvusvahelistes todrihmades, sh UPP iildkogu ja selle
alltéériihmade t66s ning EL UPP vérgustiku (EU CAP Network) temaatilistel kohtumistel voi
toorihmades.

REM ametnikud on teinud METKile ettepaneku 2022. aasta teenusdisaini programmi tulemusena
valminud kahe programmi elluviimiseks kas AKIS sekkumise v6i Teadmussiirde programmide raames.
Nii Uhistegevuse teemalise tootjaorganisatsioonide arenguprogrammi kui ka noorte toidutootjate
arenguprogrammi pdhimotete labitdotamisega on METKis alustatud. Tegelik rakendamise ulatus ja
voimekus selgub 2023. aasta I6puks.

Teenusdisaini mdistes on kdimas t06 kogu AKIS teenuste, protsesside (ja vajaduste) kirjieldamisega ning
mdodikute kontrollimisega. Plaanis on sihtriihma uuringud, persoonide loomine ning sellest lahtuv
teenuste arendus. Vaatluse all on nii kasutajatele vajalikud personaalsed teenused kui ka
digitaliseerimise aspektid ja sihtriihmade poolt teadvustamata vajadused.

AKIS tegevuskava tulemuslikkuse analiisi
kokkuvote

AKIS tegevuskava on koostatud Uhise p&llumajanduspoliitika (edaspidi UPP) 2023-2027 strateegiakava
raames seatud Ulesannete lahendamiseks. AKIS iildise tegevuskava peaeesméark on pollu- ja
maamajandussektori lisandvaartuse tostmine.

Valdkonna minister allkirjastas asjakohase kaskkirja 30. mail 2023. Kaesoleva analiiisi koostamise
ajaks on tegevusi ellu viidud 4 kalendrikuu ulatuses ning tulemuslikkuse kohta on hinnanguid esitada
liiga vara.

Seni keskenduti kogu AKIS tegevuskava rakendamise ettevalmistamisele, kuna enamik otseseid
kavandatud teenuseid on rahastamisel muudest allikatest. Tegevusi hakati ellu viima jark-jargult, valtides
olukorda, kus sarnase olemusega tegevust rahastataks erinevatest allikatest.

Vorreldes Eesti maaelu arengukava eelmiste perioodide rakendamise korraldusega vaiksemate
meetmete kaudu on komponentide kokku toomine AKIS sekkumisse suur llesanne ja tsine risk ning
mdistetav on osaliste hirm seniste edusammude kaotamisest. Uhe asutuse valik muudab selle teiste
organisatsioonide jaoks ,ihiseks vaenlaseks"”; tegevusiiksus suure organisatsiooni koosseisus ei pruugi
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olla tdhus voi piisavalt toetatud tegevuste korraldamisel. Otsustava tahtsusega stisteemi elujoulisuse
jaoks on gruppide omavaheline jarjepidev suhtlemine, usalduse kasvatamine.

METK
Teenuste portfell -
Maaelu
Teadmuskeskus
Kommunikatsioon Innuvatsmun_lteenlst_us
2 véraustumine Teaduse ja praktika
] 9 kokku toomine
Analiilis Nouandeteenistus
Vajaduste ja tegevuste Konsulentidevarbamine,
seire ning an aluls. nouandeteenuse
Susteemi tagatuba, vahendamine.

uute lahenduste loomine

Teadmussiire
Sindmuste elluviimine,
materjalide koostamine.
Koolitused, osakud

Teabesalv, digiteenused
veebiplatvorm

Joonis 4. AKIS tegevuskava teenuste pohimétteline korraldus.

Aastakavas seatud Ulesannete taitmist mojutavad nii METK ja PRIA vdimalused varvata vajalikke
t66tajaid/teenistujaid ning korraldada hankeid tegevuste tellimiseks erasektorist kui ka REM vdimekus ja
oigusloome protsessid. AKIS tegevuskava rakendamise alguse viibimine, raskused personali
varbamisega (sh piiratud eelarve tingimustes), nuandetoetuse diguslike aluste viibimine, ootamatud
kaanakud (véheneb AKIS (iksuse vdimalus tulevikus ndustamisteenuse kvaliteeti ja kattesaadavust
mojutada) on vahendanud esimese tegevusaasta (loe: tegevuskuude) tulemuslikkust.

Tegevuskava elementide taitmise plaanid on endiselt jous, elluviimise tahtaegadest kinnipidamine on
takerdunud moningal maaral, kuid prognoos esimeste kuude pohjal on hea.
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Lisa

Kavandatud AKIS noukogu koosseis

1) Pdllumajandustootjad — Pdllumajandusiihistu KEVILI;

2) Noustajad — Maakondlikud arenduskeskused voi EAS ja Kredex ihendasutus;
3) Teadlased - Eesti Maalilikool;

4) Koolitajad - Olustvere Teenindus- ja Maamajanduskooli dppetaluy;

5) Meedia — AS Maaleht;

6) Ettevotjad — Salvest AS;

7) Organisatsioonid — Eesti P&llumajandus-Kaubanduskoja ndukogu liige.

Taiendavad AKIS korralduse pohimotte rakendamisega seonduvad materjalid:

1. AKIS and advisory services in Estonia. Report for the AKIS inventory of the i2connect project, 2021

10.

11.
12.
13.

14.

15.

AKIS in the EU: The inventory, Final report (PRO_AKIS Project), Volume Il = Country informations.
J.Kania, K.Vinohradnik, A. Knierim, Eds., 2015.

Eesti maaelu arengukava 2014-2020 meetme 2 ,Noustamisteenused, pdllumajandusettevotte
juhtimis- ja asendusteenused" analliiis. Tartu Ulikool, 2018

Eesti maaelu arengukava 2014—-2020" prioriteetide 1, 2, 3, 4, 5 ja 6 vahehindamise Idpparuanne.
Pdllumajandusuuringute Keskus, 2019

Eesti pdllu- ja maamajanduse nduandekompleksi strateegia 2002-2004 (koostatud 2001);

Eesti pollu- ja maamajanduse nduandestisteemi arengukava aastateks 2012-2020 (kinnitatud
06.06.2011 Uhise tegutsemise kokkuleppega litunute koosolekul)

Evaluation of the CAP’s impact on knowledge exchange and advisory activities. ADE (Analysis for
Economic Decisions), CCRI (Countryside and Community Research Insitute), OIR (Austrian Institute
for Regional Studies), 2020.

Exploring digitalisation to enhance knowledge flows in EU AKIS. A quick scan of the status quo.
H2020 EU CASA Project. 2019

Konsulendi kutse hindamise uuring. Aruanne. Maaelu Arendajate Uhing, 2012.

Nouandesiisteemid ja nduandetooted. Eesti Konsulentide Uhing, Eesti Pdllumajandus-
Kaubanduskoda, Maaelu Arengu Instituut, 2008

Noustamisteenustega rahulolu uuring. Erametsakeskus, 2019.
Preparing for Future AKIS in Europe. Brussels, European Commission. EU SCAR AKIS, 2019.

Pollumajandustootmise ja toidutootlemisega tegelevate ettevotete teadmussiirde uuring
Pdlumajandusuuringute Keskus, 2019

Soovitused pdllumajandusliku informatsiooni koordineeriva keskuse ehk PIKK arendamiseks, PIKK
strateegia (2002). Lepingu 198/WB-02-01T aruanne;

2023

AKIS tegevuskava rakendamise tulemuslikkuse analiitis 2023 | 14


https://scar-europe.org/images/AKIS/Documents/report-preparing-for-future-akis-in-europe_en.pdf

