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FINANCIAL
COOPERATIVES

- Provision of capital or low interest finances for SDG implementation

- Divestment from fossil fuels and unsustainable business @
-Investment in green technologies and respansible finance

- Payment for ecosystems services and green banking

- Economic and financial localisation

- Community currencies

-Sustainable food production and agroecology
- Tackling hunger and malnutrition

AGRICULTURAL - Reducing food waste
COOPERATIVES - Climate resilience and adaption

ENERGY
COOPERATIVES

-Increasing the renewable energy mix
- Increasing energy efficiency and innovation

- Providing access to affordable renewable and community owned energy \ /
- Providing critical services such as communications, lighting and water pumping

- Demaocratisation of energy =

- Supporting small scale farmers
- Self-assessment of environmental practices

- Tackling energy poverty

CONSUMER
AND RETAIL
COOPERATIVES

- Energy efficiency and procurement of clean energy sources

HousINGg - Climate adaption and mitigation
COOPERATIVES - Solar panel installations
- Use of sustainable building materials
- Housing renovation

- Reducing pollution and emissions
- Clean energy production

- Disaster response and reduction

- Preservation and sustainable management of natural resources

FORESTRY

- Tree planting and rewilding
COOPERATIVES

-Improving access to safe, nutritious and affordable food

-Reducing food waste and changing dietary choices and consumer behaviour
- Sustainable production and consumption

- Sustainable marine fisheries

-Transport and supply chain efficiency

- Reducing plastic waste

- Organic and healthy local produce, reduced pesticide use

-Green mability and jobs
Climate friendly delivery services

TRANSPORT — .
-Reduting pollution and emissions

COOPERATIVES | .
-Greening the supply chain
-Public health

kil

- Green jobs
RECYCLING Waste management

COOPERATIVES

‘Improved recycling rates and reducing landfill

- Public health and sanitation

- Biodiversity protection and conservation

- Carbon capture, storage and sequestration

- Sustainable production methods
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Sonad ja tahendused

Rohemajandus — majandustegevus, mille tagajarjel paraneb inimeste
neaolu ja sotsiaalne diglus, mis ei pohjusta keskkonnariske ja survet
oodusvaradele ja on vaikese CO,-heitega, ressursitdohus ja uhiskonda

Kaasav majandus.

Uleminek rohemajandusele — ihiskonna ja majanduse tasakaalukas
Umberkujundamine, vahendades inimtegevuse negatiivset moju
keskkonnale, tugevdades ettevotete konkurentsivoimet ja pakkudes
seelabi meie inimestele kvaliteetset elu puhtas keskkonnas.
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wise) RANDO VARNIK ) Roheiileminek viib
kvalitatiivse tousuni majanduses

9 Rando Varnik, Eesti Maaiilikooli Maamajanduse 6konoomika professor
{
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Voluvits on ringbiomajandus

Eestile sobivaks lahenduseks {ileminekul rohelisemale majandusmudelile
on ringbiomajandus. Peame arvestama sellega, et meie kasutuses olevad
ressursid {thel hetkel ammenduvad. Ringbiomajandus kdtkeb endast {ihelt
poolt taastumatute materjalide asendamist taastuvate ehk
bioressurssidega. Teisalt tihendab see ka materjalide efektivsemat
kasutamist ehk nende véimalikku taaskasutust, ringlussevottu eesmargiga
vahendada v6i viia nulli jadtmete teke.

Jatkusuutlikkus algab {iksikisikust. Peame olema targemad tarbijad ja
muutma oma ostuotsusi. Esiteks saame tarbida vdhem, jatta need asjad
ostmata, mida meil tegelikult vaja pole. Teiseks ei tohiks parast toote
kasutamist seda dra visata, nagu lineaarses majandusmudelis kombeks,
vaid kasutada seda kui ressurssi uuesti. Moistagi tuleb ringmajanduse
voimalused tarbijale mugavaks ja kdttesaadavaks muuta.

Votmetegevuseks on siin {ihiskonna teadlikkuse suurenemine
ringbiomajanduse voimalustest ja uutest arengureedest. Uute lahenduste
otsimine, kaasates nii digitaalseid andmehalduse ja analiitisi vahendeid
kui ka kaasaegseid tehnoloogiad, on siin {ilima tdhtsusega. Vaga suur roll
selles on 1tilikoolidel ja teadlastega koos siindival innovatsioonil.

Roheiileminek tekitab ettevotjates ebakindlust

Kuigi roheiilemineku 6nnestumiseks on vaja vdartuste {imberhindamist
iiksikisiku tasandil, voivad otsesed muudatused jouda kiiremini hoopis
majandusse, ettevoteteni.

Euroopa roheleppe rakendamise noue woob ettevotjate jaoks kaasa palju
vastuseta kiisimusi. Eesti majandussektori jaoks on maaramatus praegu
suur, sest tapselt ei ole teada, mis peab muutuma ja mida muudatus
kaasa toob. Milliseks kujuneb roheiilemineku tuules konkurents
majanduses? Kuidas tagatakse investeerimiskeskkond — kas ettevatjad
julgevad teha investeeringuid tulevikku?

Roheiileminekus tasub ndha véimalust majanduse konkurentsieelise
saavutamiseks pikemas vaates, nii umbes 10 — 15 aasta perspektiivis.
Selle kavandamiseks on vaja aga 1dbi moéelda, kuidas toimub
roheiileminek, kui kiiresti me suudame iilemineku korraldada ning millist
teadmist me selleks vajame? Ettevotjad ootavad siin véimalikult selget
raamistikku ning tuge ja nou. Mottelaadi muutus voi uute voimaluste
nédgemine roheiileminekus peaks toimuma etappidena ning kaaludes
voimalikke riske.

Seega on roheiileminekus énnestumiseks oluline teadlaste, avaliku voimu,
mittetulundusektori ja ettevétjate koostdd argumenteeritud teadmiste
loomisel, levitamisel ning muutuste elluviimisel.
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Marddykas Mart e
@ 37 min - & X

Vaga selge ja sirge olukorra kirjeldus kogenud teadlaselt. Miks ma ei imesta, et meie ametnikud
tahavad jalle usinuse eest kuldmedalit saada......

Vihemalt Eesti kontekstis ei saa ma knidagi néustuda viirega, et
péllumajandustootjad keskkonnast i hooli ning on suurendanud
looduskeskkonna arvelt oma kasumir. Parim kindlustus
péllumajandustootjale on «agronoomi diplom-. See tagab

jarkusuutlikud maakasuruse otsused ja roiduga kindlustaruse
tulevikus.

Arvamus

RANDO VARNIK ) Kas véime

kliimamuutuste tottu nalga
jaada?

Rondo Warnik, Eesti Mooulikooll moomojondusckoncomika professor
é 7 august 2023, 2100

ERR.EE

Annela Anger-Kraavi: kliimakriis — kas ideoloogia voi teadus?
Eesti rohereformi vedamisel on pohjused ja tagajarjed ning faktid ja arvamused paraku omava...
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pemTTTmTmmmmmmmmmmmeee Green Economy--------------------- -<

’ « Improve human well-being and social equity .
" « Reduce environmental risks and ecological scarcities \

Rohemajandus

(]

Bio-based Economy
Processing of biomass:
+ Food and feed
« Textiles, wearing apparel, paper and
pulp, furniture -
Biorefineries, biofuels, bio-based
chemicals, bio-based plastics, bicgas pjo
- Bior
BI1C atm ]
- Energialahenc ud piirkonnad. _.*
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Figure 2. Relations between bioeconomy, bio-based economy, green economy, and circular economy.

Allikas: Rando Varnik 2023 Ringbiomajanduse vaartusahelad 6ppematerjal eesti viaatlikool



Mida tahendab Uhistule
rohemajandusele Gleminek?
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Rohemajandusele Ulemineku kaigus on Uhistutel vaja tajuda:
1) mida me saame teha, 2) mida on moistlik teha ja 3) millised
on meie Uhistute strateegiad muutustega kohanemiseks?
Tuleks lahti muukida kood (ROHELINE ULEMINEK)?
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Muutused arimudelis

Uksikettevote eesmark on teenida kasumit.

Uksikult vottes on kdigi rohemajandusele — Glemineku jatkusuutlikkuse
eesmarkide taitmine kulukam.

Puuduvad teadmised kdigest — kaasneb aja- ja rahakulu. Oppimiskdver on
seotud suuremate kuludega ja aega oppimiseks kulub enam.

Uuringud naitavad, et traditsioonilise arimudeli asemel tuleks litkuda
vuenduslikuma koostoole sihitud arimudeli suunas.
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Strateegia — see on poliitika valjatootamine vastavalt Ghistu
tugevatele ja norkadele kilgedele, vottes arvesse ohte ja voimalusi.

Teadlikkuse ja

Uhistu e innovatsiooni-

valjakutsed meie
Uhistegevuses/koostoos
seoses rohemajandusele
uleminekuga?

liilkmete huvi
esikohale
seadmine

voimekuse
loomine

Keskkonna - ja
kliimakUsimuste
teadvustamine

Kogukondades Piirkondades
koost60o koostoovoimaluste
voimestamine leidmine
Keskkonna jalajalje
Kas tana tehtav kulu maksustamine ???
on homne tulu Ghistu
lilkmele?
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Strateegia — see tahendab Uhistus eesmargi seadmist ja selle

saavutamiseks vahendite maaramist.

Kliimaseadus? Mida see toob
voi kuidas meid mojutab,
seda me tapselt ei tea

...on viis, kuidas Uhistu jaotab oma ressursse
eesmargiga sdilitada, arendada voi
stabiliseerida konkurentsiolukorda, vottes
arvesse muutusi keskkonnas.
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—estl kliimaseadus

Kliimaseadus annab Eesti inimestele, ettevotjatele, organisatsioonidele ning avalikule
sektorile kindluse, et saame kliimamuutusi pidurdavad sammud selgelt ja koordineeritult ellu

viia. Kliimaseaduse valjatootamisele teeb sdltumatut jarelvalvet Kliimandukogu.

v

Kliimaseadus on hiskondlik kokkulepe, mis suunas me tahame edasi liikuda ja kuidas me eesmérgid saavutame. Seeparast on eriti oluline kikide huvirihmade
kaasamine kliimaseaduse loomise protsessi, et lopptulemus oleks koiki Ghiskonnaliikmeid arvestav.

Kaasamine
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Vaiksem keskkonnajalg on konkurentsieelis

Ekspordi- ja finantsturud eelistavad rohelist ettevotlusmudelit, seega tuleb votta
ise initsiatiiv, et poodrata vaiksem keskkonnajalajalg ja kliimasadbralik majandus
meie konkurentsieeliseks. Muutused on paratamatud, meie valik on, kas otsime
ja leiame neist kasu. Valdkondlike sektorite kliimaneutraalseks muutmine pakub
voimalusi uute tehnoloogiate valjaarendamiseks ning nende ekspordiks, mistottu
tuleks suunata vahendeid tehnoloogia arendamisse.

Kliimaseaduse valjatootamine on vundamendiks Eesti kestlikuma
majandusmudeli kujundamisel. Lopptulemus annab Eesti thiskonnale selge ja
usaldusvaarse oiguskeskkonna ning keskkonnaalased eesmargid, et saaks teha
pikaajalisi otsuseid, investeeringuid ning luua uusi teenuseid ja todkohti, mis
looks meie majandusele tugevama konkurentsieelise ja aitaks sellel kasvada.
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Uhistud ja nende
ootused
rohemajandusele
uleminekul

Millised tegurid : Millist tulevikku need tegurid | Defineerime Uhistutele

kujundavad i meie Uhistutele loovad? lahendused ja kujundame
tuleviku meie Kas rohemajandusele kohanemisstrategiad
iihistute jaoks | (leminek v6ib luua kauusi | rohemajandusele liikumiseks
rohemajanduse véimalusi? |

moistes?




Kusimused millele peaksime uUhistutes
vastama?

Millest me alustame, mis on tanane seis meie rohemajanduse votmes?

e Majanduslik mudel

Kuhu me tahame jouda rohemajanduse votmes?
e Visioon ja tugiraamistik

Kuhu me saame minna?

* Valimise ja sisemise keskkonna — voimaluste diagnoosimine

Kuhu me otsustame minna?

 Stsenaariumite valik (strateegilised valikud ja eesmargid?)

Kuidasja kellega edasi minna?

e tegevuskava, ressursid, koostoo partnerid, juhtimise sisteem

Allikas: Pascal Goux & Evanguelia Tsiapkolis, Governance and Strategy Department



Asjaolud, mida peame arvestama investeeringu
tegemisel Uhistutes rohemajanduse moistes?




Rohepoliitika eesmargid ja lahendused - lilkkumine ringbiomajandusele, kus jaatmeid ei teki voi on

maksimaalselt ara kasutatud vaartuse loomeks

Kasu: mulla kvaliteet ja bioloogiline mitmekesisus, jaakide kui ressursi kasutamine, ligi null

emissioon elutsuklis
v R I~

Sustainable crops — Low No deforestation Increase of soil Respect natural Use of waste as a Close-to-zero or even
ILUC quality and growth periods resource negative lifecycle
biodiversity emissions

Jatkusuutlik sisendi kasutus ja tegevuste kliimamoju hindamine

SEQUENTIAL CROPS AGRICULTURAL MANURE FOOD WASTE WASTEWATER, WOODY WASTES
RESIDUES SEWAGE SLUGE, AND RESIDUES
INDUSTRIAL FOOD
WASTE

EBA

European Bicgas
Assoclation



ROHEPOLIITIKA
EKSPERDIRUHMA RAPORT

07.04.2022
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Allikas: https://www.valitsus.ee/media/4870/download
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ARUANDE JARELDUSED.

+ Rohepoliitika pohiilesanne on kujundada kestlik, loodust ja
keskkonda hoidev, globaalselt konkurentsivoimeline, kliimariskidest
vahe haavatav ning 0Oiglane Eesti majandus ja {hiskond.Praeguses
julgeolekukriisis on vaja rohepddret kiirendada, sest see aitab
suurendada lhiskonna vastupidavust/kerksust ja kohanemisvdimet ning
vahendada haavavust valistest teguritest.

/T’RQhepﬁﬁre on koiki otseseid ja kaudseid mojusid arvestades odava;\\
kui selle tegemata jatmine. Kuid rohepddrde elluviimisega seotud
tulud, voimalused ja kulud ei jaotu riikide ja piirkondade vahel
ihtlaselt. Samuti ei tahenda see automaatselt, et konkreetse ettevotte
vol isiku seisukohast on tegemist alati finantsiliselt atraktiivse
investeeringuga. Seetdttu on vaja nii Eesti kui ka ELi1 tasandil
tarku, kohalikku konteksti arvesse wvotvaid wvalikuid, mis teeksid

\\\7investeeringud atraktiivseks ja tasuvaks.

*» Rohepddre on koos digipédordega suur majanduslik wvoéimalus ning seda
on voimalik muuta Eesti edulooks. Sellest voimalusest osa saamiseks
on vaja luua head tingimused tarkade lahenduste kasutuseleviotuks
Eestis ning innovatiivsete lahenduste viimiseks globaalsele
turule. Kuid roheptére tdhendab ka nihet majanduse Kkasvult
elukvaliteedile, piisavusele, looduskapitalisuuremalevaartustamisele
ja seega ei tahenda see loputut majanduslikku kasvu puhtamate
tehnoloogiate abil.

*» Eesti ei alusta rohepoordega nullist, wvaid meil on juba olemas
vaga mitmed olulised alusdokumendid, strateegilised eesmargid ja
investeeringuid toetavad meetmed. Peamine wvaljakutse on planee-
ritud sammude kiirem, suuremahulisem ja paremini koordineeritud
elluviimine.

» Kiireks eduks on vajalik keskenduda suure mojuga valdkondadele ja
tegevustele ning alustada kdige kuluefektiivsematest meetmetest.


https://www.valitsus.ee/media/4870/download

Vilised trendid ja liikuma panevad joud

Asjaosaliste kaasamine ( huvitatud sihtgrupid)
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§ PoIiitiIisgd: _Riik“kf“.j elo =] iz o2 I Sotsiaalsed: Kodanikuthiskonna mgju, Lai kaasatute hulk ja eesmirk: kohalikud p&llumajandustootjad,
hallll strateegiad ja poliitikad U tarbijate teadlikkuse kasvamine bio- toostused (toidutddstus/toidutootjad/joogitootjad), erinevate teenuste
§ Seadused: Pollumajandusjaatmete ja pShistest toodetest pakkujad, energiavérkude operaatorid, tarbijad, hulgimiilijad, Ghistute
s korvalsaaduste kasutuse regulatsioonid Tehnoloogiline: Tekkivad uued esindajad, avalik sektor, rahastajad/investorid/partnerid,
g (vajalikud juhtimisotsusteks), vdimalused ja tehnoloogiline areng ulikoolid/teadusinstituudid.
i~ = ¥ ~ . e .
:é r:;:lﬁ;;;zzs(ijr?je'sl,zleller:?ie;?)us E?Ilumajandus b|01aatr.nete Ja Viljakutse/vdimalused: Ule saada kitsendustest ja barjaaridest, mis
3 . ) . ) orvalsaad'uste mu%Jtr.mseks Ulielis tulevad erinevatest emissioonidest, samuti hirmudest terviseriskidele
!§ ::/.IajarI\(duillkud: T;.ru rlc:]lfdlusjad _ el JaNmaterJ.alldeks o _ (saavutatakse teadlikkuse suurendamisega), usaldusvaarsuse
g 'nna .or.1 urents 'OPO Iste to? ete ja Keskkond: Pdllumajandus biojadtmete ja kasvatamine, toote kvaliteedist ja vajalikkusest informatsiooni andmine,
il materjalide kasutamisel, energialahendused, kdrvalsaaduste kasutamise olulisus I5binshtavuse kommunikatsioon.

jaatmete valtimine ja taaskasutusvoimaluste klimamuutuste vtmes ja mulla

arendamine investeeringud tehnoloogiasse omaduste parandamisel Keskkond: Pdllumajanduslike biojaatmete ja kdrvalsaaduste kasutamise

ja pdllumajandus- logistilistesse vrgustikesse olulisus kliimamuutuste votmes, mulla omaduste parandamisel.

Liikumapanevadjéud Sisemised lilkuma panevad joud Ringbiomajanduse arimudelid ja innovatsioon

Uued vBtmepartnerid

Luua majanduslikku vaartust péllumajanduse biojadatmetest ja kdrvalsaadustest

V&imaldada ja h&lbustada uute pdllumajandusjadtmete ja kdrvalsaaduste vairindamise Uued vGtmetegevused

tehnoloogiate turuleviimist

Uued votmeressursid ( péllumajanduslikud biojaatmed ja
kdrvalsaadused)

Mitmekesistada tegevusi, defineerida jatkusuutliku arengu strateegia enda ettevottes

Ettevotte tasand

Uus vaartuspakkumine ( uued biovaetised, biogaasitootmine ja selle
kombineerimine, biomassi rafineerimine kdrgema lisandvaartusega
toodeteks)

Uued kliendisuhted

Kollektiivne vastus pdllumajanduse biojaatmete ja kdrvalsaaduste kasutamise
regulatsioonidele

Luua kasulikkust Ghistegevusest kasutades efektiivsemalt oma ressursse

Huvitatus koostoost ringbiomajanduses

Uus kliendisegment ( ringbiomajanduse pohine kila/asula/piirkond,

Voimaldada sektoritevahelist koostood kdrvaltoodangu ja biojaatmete vaarindamisel o
toostused)

Uhenda koostd6s nii era- kui ka avalik sektori huvid ringbiomajanduses Uued jaotuskanalid



Rohemajandusele uleminekuga seotud

eesmargid

Rohepoordega seotud eesmargid aastaks 2035

2m9

Eesmaérk

14 mint
CO2 ekv

Kasvuhoonegaaside heitkogus

38,7%

2019 Sihttase

Kestlike liilkumisviiside osakaal

319%

2019 Sihttase

Taastuvenergia osakaal

Naised Naised
Mehed 57 '6
54,1
2019 Eesmaérk

Tervena elada jaanud aastad

Allikas: https://www.valitsus.ee/valitsuse-eesmargid-ja-tegevused/rohepoliitika

319%

2019 Sihttase

Olmejaatmete ringlussevott

Eesmark on
tousta kdrgemale

2019

10

Saastva arengu indeks
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Keskkond

BIOLOOGILISED
VARUD

Sénnik

Vilja ja toidu
jaatmed

OKOSUSTEEMI
TEENUSED

Paranenud

toitainete
kaitlemine

Jaatmete

taas-
kasutamine

KULUD

Uuendamine

Tootmine

RESSURSID

Toetused

Tehnilised ja
kaubanduslikud
teadmised

Aeg

TEGEVUSED

Biogaasi
,roheliste
vaartuste"
turustamine

Gaasi-
vorguga
liittumine

Infrastruktuur

Administratsioon

UHISTU koostoo arimudeli naide!

PARTNERID

VAARTUSE

KOOSLOOMINE

Pollu-
majandus-
ettevotted

Lahedal asuvad
biogaasi
tehased

JUHTIMINE

Talunikud

Vara vaartuse
kasv

,Rohelise"
maine
saavutamine

Valitsuse
eesmarkide
rahuldamine

VAARTUSLOOME

Juhatus

Poliitilised
otsused

Valitsus

EESMARGID

Terviklikus

Kindlad
kontaktid

KAHJUSTAMINE

Tugev
konkurents

Leida kliendid,
kes on valmis
lisavaaartuse
eest rohkem
maksma

SUHTED

SEOTUD

OSAPOOLED

Biogaasi
vorgustik

KOV

Taiendavad
talunikud

KANALID

Avalik
sektor

Era-

sektor

Talunikud

Telefon
E-post
Koduleht

Kohtumised

KASUD
Julgus

votta
riske

Lihtsustab
pohi-tegevusi
Tehingukulude
jagamine
Uhiselt

Lisavadrtus
sonnikule,
KHG heite
vahendamine

Sonniku
kasutamine
Mullaparandusaine
[vaetisena

OKOSUSTEEMI
TEGUTSEJAD

Avalik sektor

Talunikud

VAJADUSED

Kindlustatud
tootmine

Taastuv-
energia

Uued &ri-
voimalused

,Jued arimudelid Ghistutele"

Arimudel keskendub turgudele
mis jaavad valjapoole
praeguseid.

Voivad aidata lahendada riigile
seatud eesmarke — biojaatmete
kui teisese toorme
vaarindamine.

Voimalus otsida partnerlust
erinevate Uhistute vahel —

piimatootjad,
teraviljakasvatajad, lihatootjad,
biometaani tootjad jms.

Voimalus toota koos
taastuvatest allikatest energiat
ja tagada suuremat
varustuskindlust.
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URO bioloogilise mitmekesisuse konventsioon

Pariisi kokkulepe
EUROPEAN
GREEN DEAL

Euroopa roheline kokkulepe ja sellest tulenevad algatused
Pikaajaline arengustrateegia ,Eesti 2035"
Kliimapoliitika pohialused aastani 2050

Eesti keskkonnastrateegia aastani 2030 ja seda muutev keskkonnavaldkonna arengukava KEVAD 2030 (koostamisel) "~ Pollumajanduse ja
alanduse valakonna
arengukava aasgam

Energiamajanduse arengukava aastani 2030 (uus arengukava koostamisel)

Pollumajanduse ja kalanduse arengukava aastani 2030

RIUGIKANTSELEI

Eesti teadus- ja arendustegevuse, innovatsiooni ning ettevotluse arengukava 2021-2035 2

Rohepoorde tegevusplaan 2023—2025 Rohepdirde tegevusplaan 20232625

Plaan negatiivsete keskkonnambjude vihendamiseks, nildisaegse ja kvaliteetse
elukeskkonna loomiseks ning konkurentsivdimelise ja keskkonnahoidliku
ettevdtluse toetamiseks

Valdkondlikud teekaardid
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Kokkuvotteks

Uhistud kui liikme vajadustele orienteeritud majandusiksused peavad kohanema
uute rohemajanduse valjakutsetega.

Uhistute arimudeli uuendamisel on vajalik Ghistu lilkkmetega koos kujundada selge
strateegia muutuste vajalikkusest ja kaasnevatest investeerimisvajadustest.

Rohemajandusele Gleminekul on esmalt vaja maaratleda, milline on meie Ghistu
tanane ,rohelistumise tase" ja milliste indikaatoritega me saame seda hinnata.

Muutuste kavandamisel tuleb seada selged ja moodetavad eesmargid kuhu
soovitakse jouda ja millist lisakulu voi lisatulu kavandatud tegevused kaasa toovad.

Uhistegevuse kompetentsikeskus Eesti Maaulikooli eestvedamisel aitab Ghistutel
leida vajalikud tulevikku suunatud lahendused.
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Rohemajanduses on koostoovorgustikel vaga oluline roll

Koostoovorgustikud pakuvad olulisi positiivseid keskkonna- ja
sotsiaalseid mojusid labi muutuste, mis koostoos tehakse ja
kuidas vaartust pakutakse.

Need edendavad konkurentsieelist luues kliendile suuremat
vaartust, aidates samal ajal kaasa Uhistu pikaajalisele arengule.

Koostoovorgustik on avatud ja dunaamiline susteem,
keskendudes vaartuse Uhisloomele ja kulude vahendamisele.
Oluline on keskenduda pidevale arengule kuna keskkond ja
koostoovorgustik on pidevas muutuses.
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iks ei voiks Uhistul olla oma energia-
ahenduste ja jaatmete vaarindamise
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